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1. Wonderful Copenhagens strategiske mé’libillede

1.1. Praesentation af Wonderful Copenhagen

Wonderful Copenhagen er hovedstadens destinationsselskab, som har til formal pd non profit
basis at fremme og udvikle erhvervs- og ferie-/fritidsturismen i Region Hovedstadens omrade til
gavn for almennyttige interesser. Wonderful Copenhagen understgtter inden for sit formal rea-
liseringen af den nationale strategi for dansk turisme.

Wonderful Copenhagen er en erhvervsdrivende fond, der er underlagt Erhvervsfondsloven og
ledes af en selvstaendig bestyrelse bestdende af folkevalgte og erhvervsrepraesentanter {majo-
riteten). Bestyrelsen er Wonderful Copenhagens gverste myndighed og skal varetage den over-
ordnede og strategiske ledelse, og har det overordnede ansvar for fondens drift og gkonomi
samt for, at fondens forméal efterleves. Bestyrelsen skal i henhold til loven og Anbefalingerne for
god fondsledelse alene varetage fondens forméal og interesser og handle uafhaengigt af seerin-

teresser.

Det fglger af fondens vedtaegter, at fonden skal tage initiativer til igangsaetning og koordination
og/eller gennemfgrelse af aktiviteter inden for markedsfgring, produkt- og begivenhedsudvik-
ling, turistservice, netvaerksdannelse, videns- og kompetenceudvikling inden for turismen i Re-
gion Hovedstadens omrade. Det fremgar desuden af vedtaegterne, at fonden kan foretage akti-
viteter og indgd i samarbejder uden for Region Hovedstadens geografiske omrade, og at fondens
midler alene mé& anvendes til fremme af fondens formal.

Wonderful Copenhagen har i mere end 25 ar vaeret samlingspunkt for turisterhvervet i hoved-
staden og haft ansvar for at markedsfgre hovedstadsomradet internationalt. Med Danmarks ho-
vedstad som udgangspunkt varetager Wonderful Copenhagen i dag bade regionale, tveerregio-
nale, nationale og internationale opgaver, som gavner Danmark og fremmer fondens formal, fx:

— Wonderful Copenhagen er destinationsselskab for kommuner i hovedstadsregionen og
har bilaterale aftaler med en raekke kommuner;

— Wonderful Copenhagen varetager nationale opgaver og stiller specialiserede kompe-
tencer til rddighed gennem de landsdaekkende udviklingsselskaber Dansk Erhvervs- og
Mgdeturisme (MeetDenmark) og Dansk Storbyturisme samt det landsdaekkende kryds-
togtnetvaerk CruiseCopenhagen. Sekretariatet for sammenslutningen af danske desti-
nationsselskaber er ogsa forankret i Wonderfu! Copenhagen;

— Wonderful Copenhagen er den overordnede turismeoperatgr pa dansk side i Greater
Copenhagen samarbejdet, som omfatter 85 kommuner og 4 regioner i Pstdanmark og
Sydsverige og har bl.a. ansvar for flyruteudviklingsprogrammet Greater Copenhagen
Connected;

— Endelig har Wonderful Copenhagen ansvar for tvaernationale opgaver, herunder
fremme af krydstogt i @stersgregionen i Cruise Baltic-netvaerket.

1.2. Mission og vision
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1.2.1. Mission

Erhvervsministeriets mission:
Skabe konkurrencedygtige og innovative vaekstvilkar

Wonderful Copenhagens mission:
Enable our destination to be shared more

1.2.2. Vision

Erhvervsministeriets vision:
Europas bedste rammer for at udvikle og drive virksomhed.

Wonderful Copenhagens vision:
Localhood for everyone

Wonderful Copenhagen har med strategien Localhood (2017) defineret sin mission som at
”seette vores destination i stand til at blive delt mere” og sin vision som ”localhood for every-
one,” der har fokus pa det autentiske og naere som centrale reasons to go. Strategien er fulgt op
af en supplerende baeredygtighedsstrategi, Tourism for Good (2018), der understgtter, at fon-
den arbejder med et bredt baeredygtighedsbegreb med fokus pd bade miljpmaessig, social og
gkonomisk baeredygtighed.

1.3. Kerneopgaver og strategiske malsaetninger

1.3.1. Kerneopgaver

Wonderful Copenhagens arbejde med at fremme og udvikle turismen i hovedstaden sker gen-
nem fire grundleeggende kerneopgaver, der er defineret af fondens bestyrelse og udvikles og
eksekveres sammen med hovedstadens turismeaktgrer — og til gavn for disse.

1. Tiltreekning og udvikling af erhvervsturisme og events

Wonderful Copenhagen er den stgrste aktgr og det centrale kompetencecenter i Danmark i for-
hold til tiltreekning af international kongres-, mgde-, og eventturisme. Indsatsen sker primaert i
regi af netveerket Meetingplace Wonderful Copenhagen, hvor mere end 120 turismeaktgrer
samarbejder om at tiltraekke international erhvervsturisme til hovedstadsregionen og Greater
Copenhagen, ligesom WOCO er sekretariat for det nationale udviklingsselskab MeetDenmark.

2. Tiltreekning og udvikling af krydstogtsturisme

Wonderful Copenhagen er omdrejningspunktet for indsatsen for at tiltrackke krydstogtturisme
til Danmark og @stersgen i regi af netvaerkene CruiseCopenhagen, der samler 58 partnere, heraf
12 danske krydstogtdestinationer, og Cruise Baltic, der samler 30 partnere fra landene i @ster-
sgregionen. Indsatsen indebaerer netveerksaktiviteter, international markedsfgring og opsg-
gende salgsarbejde overfor internationale rederier mm.

3. International og national markedsfgring af hovedstaden
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Wonderful Copenhagen markedsfgrer hovedstaden og Greater Copenhagen internationalt over
for potentielle rejsende (B2C) og bearbejder derudover den internationale rejsebranche (B2B)
med henblik pa at fa internationale rejseudbydere til at seelge destinationen. Desuden arbejder
fonden pd at gge tilgaengeligheden til hovedstaden. International markedsfgring er en integreret
del af fondens gvrige kerneopgaver og alle internationale markedsfgringsaktiviteter inden for
alle fire kerneomrader udfgres i henhold til den faelles strategi for markedsfgring af hovedstaden
2021-2023, som er udarbejdet af Wonderful Copenhagen og VisitDenmark, med udgangspunkt
i hovedstadens seerlige styrkepositioner vis-a-vis andre storbyer internationalt og inden for den
ramme, som Danmarks-brandet udggr, ved brug af brandmanualen herfor og i taet samarbejde
med VisitDenmark. Wonderful Copenhagen markedsfgrer ogsa hovedstaden pa det danske mar-
ked mhp. at tiltraekke danske geester.

4. Baeredygtig og innovativ destinationsudvikling

Wonderful Copenhagen varetager den sammenhangende destinationsudviklingsopgave for ho-
vedstaden og producerer viden, udvikler og gennemfgrer projekter, som er centrale for at ud-
vikle turisterhvervet og destinationen, sd hovedstadsregionen og Greater Copenhagen ogsa pa
lang sigt kan vedblive at veaere en baeredygtig og internationalt konkurrencedygtig destination.
Det nationale udviklingsselskab Dansk Storbyturisme, der har til formal at udvikle storbyturis-
men i de fire stgrste byer, er forankret i Wonderful Copenhagen.

1.3.2. Strategiske malsatninger
Den globale COVID-19-krise har ramt storbyturismen, herunder ikke mindst hovedstadens tu-

risme- og oplevelseserhverv, sarlig hardt. 1 2021 havde hovedstaden samlet set 39% faerre over-
natninger end i 2019, mens resten af landet er tilbage pd 2019-niveau.

Erhvervsministeriet, Kgbenhavns Kommune og Wonderful Copenhagen har derfor — med bred
erhvervsinddragelse —~ udarbejdet en faelles plan for genopretning af hovedstadens turisme:
Comeback Copenhagen 2023.

Comeback Copenhagen 2023-planen er godkendt af parterne bag planen, herunder fondens be-
styrelse, ligger i forlaengelse af en tilsvarende plan for 2021, og seetter den samlede retning for
hovedstadens turisme i de kommende ar, herunder for genopretningen og udviklingen. | 2022
vil det strategiske fokus for Wonderful Copenhagen saledes veere at bidrage til genopretningen
og udviklingen af hovedstadens turisme.

Fire langsigtede ambitioner vil, jf. 2022-2023-planen, saette rammerne for genopretningen af
hovedstadens turisme og udviklingen af hovedstadsomradet som destination i de kommende
ar:

Turismen tilbage pa veekstsporet

Omistilling til en ny markedssituation

Turisme til gavn for hele hovedstaden og hovedstadens indbyggere

En fgrende grén turistdestination.

P wWwhpE

Wonderful Copenhagens aktiviteter inden for kerneopgaverne tilpasses Ipbende omverdenssi-
tuationen. 1 2022 vil aktiviteterne udmgntes inden for rammerne af de fire ambitioner, s& der er
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sammenhang og strategisk retning i de offentlige investeringer pa omradet og sa hovedstaden
kan fastholde sin internationale markedsposition i konkurrence med andre storbyer og genop-
rettes op en baeredygtig mdde, der sikrer vaekst, opbakning blandt borgere og reduceret klima-

og miljgaftryk.

Det bemaerkes, at de fire langsigtede ambitioner i hgj grad gar pa tvaers af aktiviteterne og at
mange aktiviteter har til formal at understgtte mere end én ambition.

| det fplgende fremgar Wonderful Copenhagens gkonomi, som bliver efterfulgt af en matrix in-
deholdende resultatmal fordelt efter de fire ambitioner.

1.4. Wonderful Copenhagens gkonomi

Wonderful Copenhagen finansierer sine aktiviteter gennem arlige aftaler med Erhvervsministe-
riet, gennem netveaerksbidrag, flerarige aftaler med kommuner, projektbidrag og @vrige bidrag
fra erhvervslivet, organisationer og det offentlige, samt gennem salg af Copenhagen Card. Fon-
den gearer saledes sit basishidrag gennem en lang raekke forskellige finansieringskilder. Fx bety-
der det, at basisbidrag indgér i konkrete projekter med dertilhgrende KPI’'er som geares med
midler fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse samt eksterne partnere, som ogsa bidrager til
projektet (med timer og / eller kontant medfinansiering).

Wonderful Copenhagen modtager i 2022 44,4 mio. kr. i basisfinansiering (en P/L-reguleret stig-
ning pa 0,6 mio. kr. i forhold til 2021) og 4 mio. kr. i projektmidler gremaerket ruteudviklingspro-
grammet Greater Copenhagen Connected. Derudover har regeringen og aftalepartier i aftale om
sommer- og erhvervspakken af 4. juni 2021 afsat 50 mio. kr. i 2021 til igangseettelse af yderligere
initiativer, der kan lgbe i 2021-2023.. Basisfinansieringen og sommerpakkemidlerne udmgntes
via Wonderful Copenhagen og er med til at finansiere Comeback Copenhagen-planen (i 2022
indgar 3,5 mio. kr. basismidler og i 2022-23 indgar samlet 46,5 mio. kr. sommerpakkemidler i
Comeback Copenhagen-planen). Desuden er det lykkedes fonden at tiltraekke projektmidler
mm. fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse til projekterne Sustainable Choice CPH og som
part i de landsdaekkende projekter 'Partnerskab for baeredygtig turisme’ og "Hub for Innovation
in Tourism’. Hertil kommer bidrag fra Kgbenhavns -, Frederiksberg - hhv. Helsinggr kommune.

Wonderful Copenhagens samlede aktivitetsbudget ventes i 2022 at veere i stgrrelsesordenen
109,6 mio. kr., jf. nedenstdende tabel.

Fordelingen af basisbevilling samt gvrige indtaegter er saledes i budgettet:

Sommerpakke-
midler i 2022 i
BaAver Basismidler mio. =~ Anden indtaegt Budget 2022 regi af Come-
kr.* mio. kr.** mio. kr. i alt*** back Copenha-
gen 2023-pla-
nen****
1. Tiltraekning og udvikling af er- 11,2 18,1 28,3 7,9

hvervsturisme og events
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2 Tiltreekning og udvikling af
krydstogtturisme

3. International'og national mar-
kedsfering af hovedstaden

4. Baeredygtigog innovativ desti-
nationsudvikling

5. Hjeelpefunktioner samt generel
ledelse og-adm.

I-alt
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for baeredygtig veekst vedstadens turisme
i dansk turisme 2022-2023
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* Kolonnen inkluderer 3,5 mio. kr. basismidler som indgar i finansieringen af Comeback Copenhagen 2023

** Kolonnen medtager indtaegter fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, kommuner, private netveerk, statens
bidrag til Greater Copenhagen Connected (4,0 mio. kr.), den andel af statslige bidrag til MeetDK og Dansk Storbytu-
risme, der gér til Wonderful Copenhagen samt administrationsbidrag fra en raekke organisationer.

*** Copenhagen Card omsatningen er ikke inkluderet i dette tal. Copenhagen Card omsaetningen i 2022 er meget
afhaengig af genabningen af hovedstaden.

*#¥% Comeback Copenhagen 2023-planen har et seerskilt 2-drigt budget, hvor den samlede finansiering er fordelt
pa planens initiaiver. Kolonnen er beregnet som sommerpakkemidlernes forholdsmaessige andel pr. aktivitet pr. ar.

| bilag 1 fremgar den naarmere allokering af den statslige bevilling opdelt pa konkrete aktivite-

ter.

2. Resultatmal for 2022

2.1. Wonderful Copenhagens resultatmal fordelt pa ambitioner
Wonderful Copenhagen arbejder inden for hver af sine fire kerneopgaver med at fremme de fire
overordnede strategiske malsaetninger: vaekst, omstilling, borgertilfredshed og baeredygtighed.
Derfor er der inden for hver af kerneopgaverne opstillet relevante mal for Comeback Copenha-
gen 2023-planens fire ambitioner. Desuden er der inden for hver kerneopgave opstillet et part-
nertilfredshedsmal, som udtryk for at Wonderful Copenhagen er en partnerorganisation, der
gennemfgrer sine aktiviteter for og med turismens aktgrer. Sammenhaengen mellem resultat-
mal, ambitioner og kerneopgaver fremgar af nedenstaende matrix. Den internationale markeds-
foring vil ske med afseet i 'Everyday Wonders of Copenhagen’ og inden for den ramme som Dan-
marks-brandet ‘The Land of Everyday Wonder’ udggr. Al international markedsfgring af Kgben-
havn tager udgangspunkt i én feelles plan herunder ogsa en medieplan, som udvikles i faellesskab
mellem VisitDenmark og Wonderful Copenhagen, sa alle aktiviteter og indkgb koordineres for
at sikre bedst muligt samspil mellem indsatser, geografier, malretninger, malgrupper mv. og en
effektiv anvendelse af offentlige midler.

2.1 Policy- og udviklingsmal for 2022

AMBITION 1: TURISMEN TILBAGE PA VAKSTSPORET

Hovedstadens turisme skal tilbage pa vaekstsporet og spille en stor og positiv rolle for Kgben-
havns og Danmarks gkonomi og beskeeftigelse. Hovedstaden skal vaere en internationalt kendt
destination, som tiltreekker mange udenlandske geester med udgangspunkt i sine saerlige styr-
kepositioner i konkurrence med andre storbyer internationalt. Vaeksten skal ske pa en baeredyg-
tig made — med fokus pé gget aktivitet uden for hgjseesonen og i hele hovedstadsomradet, sa
flere far gavn af turismen som kilde til erhvervsudvikling og oplevelsestilbud.

Resultatmal 1 - Turismen tilbage pa vaekstsporet
For at bidrage til den langsigtede ambition om at bringe hovedstadens turisme tilbage pa
vaekstsporet skal Wonderful Copenhagen i 2022 na fglgende resultatmal fordelt pa fondens
kerneforretningsomrader.

Vaegt: 30 pct.
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11 International erhvervs-og eventturisme vu;ndet til hovedstaden
Wonderful Copenhagen skal.i 2022 vinde kongresser, mgder, incentive-rejser
og events til fremtidig afholdelse; der bidrager til en samlet turismemaessig
omsaetning pa: 709 mio kr. (svarende til i alt 195.000 overnatninger)*

1.2 Omszetningen fra krydstogtturismen tilbage
Med udgangen af 2022 skal internationale krydstogtrederier have indgéet afta-

ler med danske havne om anlgb'i 2024 over 2019-niveau, dvs. 1,45 mia. kr. i
turismegkonomisk omsaetning (svarende til-1,2 mio. krydstogtgeester).
(12019 besggte ca. 1,1 mio. krydstogtgaester Danmark).

13 Udarbejdelse af feelles markedsfaringsplan for 2022 med VisitDenmark
Wonderful Copenhagen og VisitDenmark ivaarksatter en ekstraordinzer og ko-

ordineret markedsfgring af hovedstaden som turistdestination. Wonderful Co-

penhagen vil i den sammenheeng inden udgangen af april 2022 i samarbejde

med VisitDenmark udarbejde en faelles markedsfgringsplan for international
markedsfgring af Kebenhavn for 2022 til. brug mellem EM, VDK og WOCO.

Markedsfgringsplanen eksekveresi 2022 og skal indeholde:

1. enplan med beskrivelse markeder, malgrupper, markedsfa@ringsaktiviteter
pr. marked, tidsplan, budgetiter herunder forventet partnerfinansiering,

2. enbeskrivelse Copenhagen-brandet og sammenhangen mellem Dan-
marks-brandet og Copenhagen-brandet, herunder hvordan sidstnaevnte
indgdr i DK-brandrammen, og

3. Feelles aftale om effektmaling af den internationale markedsfgring med af-
seet i bade den nuvaerende effektmodel og den kommende Marketing Per-
formancemodel som bliver udviklet til naermarkederne i 2022. Der skal op-
saettes bade feaelles KPI’er og evt. destinationsspecifikke ved brug af begge
modelleri2022. Fsva. den kommende model er der for 2022 tale om KPler
som kan andre sig nar modellen bliver feerdig.

Planen detaljeres og konkretiseres Igbende mellem Wonderful Copenhagen og
VisitDenmark i Igbet af aret afhaengig af evt. nye midler (gearing mv.), rejselyst
i malgrupperne, COVID, mv.

Resultatmalet indgar desuden i Comeback Copenhagen 2023-planen (initiativ
1).

1.4 Effektmaling af kampagner
Med inddragelse og databidrag fra destinationsselskaberne videreudvikler Vi-
sitDenmark nye marketing performancemodeller, der skal vise destinationssel-

t Fordeling af overnatninger: Kongres = 150,000, M&I = 15.000, sport&events = 30.000
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1.5

skaber og erhvervsaktgrerne mv. hvilke variéble, der pavirker turismestrgm-
men, og hvordan det er muligt at pavirke antallet af turister ved hjaelp af mar-
kedsfgring.

Det er centralt, at der sikres bredt ejerskab til modellen, herunder at Wonder-
ful Copenhagen og @vrige, relevante turismeorganisationer bliver teet inddra-
get i de overvejelser, som ligger til grund for modeludformningen og far mulig-
hed for at levere input hertil. Modellen er databaseret og udvikles i fgrste om-
gang til det tyske, norske og svenske marked og skal pa disse markeder anven-
des bredt pa al offentlig finansieret markedsfgring med henblik pa, at effekten
kan sammenlignes pa tveers.

Wonderful Copenhagen vil i 2022 anvende Marketing Performance Modellen
pa de relevante markeder og levere konstruktiv feedback.

For internationale kampagner uden for de tre markeder, hvor Marketing Per-
formance Modellen ikke anvendes, har WOCO fglgende effektmal:

e "“Cost pr. click”: 4 —7 dkk
e "View through rate”: 35 —-50%
e ”Cost pr. acquisition” — sign up til nyhedsbrev: 20 — 40 dkk.

Genetablering af hovedstadens internationale flytilgaengelighed

Den internationale flytilgaengelighed er afggrende for hovedstadens turisme
(og gvrige eksporterhverv). Ruteudviklingsprogrammet Greater Copenhagen
Connected vil i 2022 fokusere pa at bidrage til at genopbygge det kontinentale
rutenetvaerk og samtidig fastholde vigtige interkontinentale ruter. Desuden vil
man om muligt tiltraekke nye kontinentale eller interkontinentale ruter (Kgben-
havns Lufthavne forventer pt. ikke, at der etableres nye interkontinentale ruter
i 2022). Malet/kriterierne er udviklet sammen med Kgbenhavns Lufthavne.

Resultatmalet indgar i Comeback Copenhagen 2023-planen (initiativ 3).

AMBITION 2: OMSTILLING TIL EN NY MARKEDSSITUATION

For at sta steerkt i den internationale turisme, skal hovedstadens turisme i de kommende ar til-
passe sig en ny efterspgrgsel blandt turisterne og ruste sig til en ny konkurrencesituation. Tu-
rismeerhvervet skal flytte sig fra i dag at have et efterslaeb ift. innovation og digitalisering til i
fremtiden at ga forrest i den udvikling med innovative, digitale oplevelsestilbud og services.
Det skal ske i samarbejde med aktgrer uden for det etablerede turismeerhverv.

Resultatmal 2 - Omstilling til en ny markedssituation
For at bidrage til den langsigtede ambition om omstillingen af hovedstadens turismeerhverv
skal Wonderful Copenhagen i 2022 na fglgende resultatmal fordelt pa fondens kerneforret-

ningsomrader.
Veegt: 20 pct.
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2.1 Maling of langsigtet vaerdiskabelse ved videnkongresser
Wonderful Copenhagen arbejder malrettet med at omstille og f& mere vaerdi

ud af destinationens veertskab for internationale kongresser i initiativet Copen-
hagen Legacy Lah, der i 2021 er internationalt prisbelgnnet.

Copenhagen Legacy Lab skal i 2022 bl.a Videreudvikle en Copenhagen Legacy
malemetodik med skelen til EU Kommissionens metodik for impact measure-
ment, som skal kvantificere og male effekten af kvalificerede legacy cases og
dermed danne rammen for effektiv evaluering af legacyarbejdet.

Legacy Lab-initiativet er et 4-arigt initiativ (2021-24) finansieret af Kgbenhavns
Kommune. Initiativet indgadr i og boostes som led i 2023-planen (initiativ 6). Ini-
tiativet er medfinansieret af basismidler.

2.2 Understditelse af aktdrernes digitale markedsfaring
Hovedstadens samlede markedsfgringstryk er i hgj grad afhangig af, at desti-
nationens mange turismeaktgrer — hoteller, restauranter, museer, attraktio-
ner, transporttgrer mv. —selv markedsfgrer sig aktivt og professionelt over for
deres relevante malgrupper.

WOCO udvikler og udgiver Igbende digitale tool boxes med kampagneindhold
og guidance til fri afbenyttelse og atholder gratis webinars for destinationens
turismeaktgrer med vejledning til, hvordan de kan bidrage til nationale ogin-
ternationale kampagner. WOCO vil i 2022 udvikle en ny digital tool box til hver
af sine stgrre kampagner mhp. at destinationens aktgrer kan anvende indhold
og styrke deres egen digitale markedsf@ring og samtidig forsteerke den sam-
lede markedsfgring. Derudover vil Wonderful Copenhagen afholde mindst et
webinar i forbindelse med kampagnerne.

2.3 Omstilling af restauranter
Wonderful Copenhagen vil arbejde for at genoprette hovedstadens restaurati-
onshranche, som er en styrkeposition og reason-to-go, men som er blevet
hardt ramt af COVID-19. Indsatsen foregar i regi af projektet ”Restore restau-
rants” ogindebzerer bl.a. etablering af netvaerksklynge; afholdelse af sympo-
sium, radgivning- og sparring, samt innovationsforlgb a 4 mdrs. varighed for
“udvalgte virksomheder.

”Restore restaurants”-indsatsen Igber over 2,5 dr t.o.m. 2022 og har en samlet
gkonomi pa 5 mio. kr., som gar til realisering af de samlede projektmal. Halv-
delen af gkonomien kommer fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, mens
denanden halvdel kommer fra andre kilder i form af kontant medfinansiering
og timer, herunder WOCOs basismidler. Partnerkredsen —som taeller erhvervs-
organisationer'som FOOD, DRC og HORESTA — bakker.op om projektets mal,
som anses for ambitigse.

Resultatmalet indgar i Comeback Copenhagen 2023-planen (initiativ 9).
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2.4

Omstilling af kulturaktgrernes forretning i en genopretningsfase
Der er behov for at omstille og styrke kulturinstitutionerne til en post-COVID-

19 kontekst. Wonderful Copenhagen skal i 2022 veere lead pd at gennemfgre
projektsamarbejdet Kickstart af kulturturisme i Dansk Storbyturisme, som er en
fortseettelse af Kickstart Kulturturismen.

Indsatsen Igber i 2022 og har en samlet gkonomi pa 7,5 mio. kr., som daekker
initiativer i alle fire storbyer, og som gar til realisering af de samlede projekt-
mal. 5 mio. kr. kommer fra Sommerpakken 2021, mens de resterende midler
kommer fra partnerne i Dansk Storbyturisme, herunder Wonderful Copenha-
gens basisbevilling.

| fgrste fase af Kickstart Kulturismen havde vi 17 aktgrer igennem innovations-
forlgb. P& baggrund af evalueringer af dette forlgb i partnerkredsen, vurderes
forlpb for 20 aktgrer at veere et ambitigst mal.

AMBITION 3: TURISME TIL GAVN FOR HELE HOVEDSTADEN OG HOVED-
STADENS INDBYGGERE

Turismen i hovedstaden er med til at skabe oplevelser, kulturliv og gastronomi til glaede for
bade borgere og turister. Samtidig er det lokale liv i hgj grad omdrejningspunktet for turismen.
Derfor skal turismeudviklingen ske i balance med borgernes hverdag, og borgere og lokale
kreefter skal taenkes med ind i turismeudviklingen. Derudover skal turismen spredes mere ud,

sa turismen kommer hele regionen til gode.

Resultatmal 3 - Turisme til gavn for hele hovedstaden og hovedstadens indbyggere
For at bidrage til den langsigtede ambition om at fremme en turismeudvikling til gavn for
hele hovedstaden og hovedstadens indbyggere skal Wonderful Copenhagen i 2022 na fgl-
gende resultatmal fordelt pa fondens kerneforretningsomrader.

Vaegt: 15 pct.

3.1

Maksimal turismeeffekt ved Tour de France i Ksbenhavn
| sommeren 2022 er Danmark vaert for de 3 fgrste etaper i verdens stgrste cy-
kellgb Tour de France. Lgbet skydes i gang med en enkeltstart i Kpbenhavn.

Perioden op til Tour-starten og enkeltstarten d. 1. juli 2022 giver Kgbenhavn en
unik platform for at tiltraekke turister til begivenheden. Samtidigt udggr begi-
venheden en globalt kendt platform for promovering af Kgbenhavns styrkepo-
sitioner, bade fgr, under og efter afviklingen. Szerligt enkeltstartsruten er unik i
forhold til promovering af centrale turistattraktioner og som historieforteelling
om byens kvarterer og koblingen mellem verdens stgrste cykellpb og verdens
bedste cykelby. Den primare internationale markedsfgring af Tour de France i
Danmark varetages af VisitDenmark. Wonderful Copenhagen vil samarbejde
med VisitDenmark og de gvrige vaertsbyer om at understgtte indsatsen.

Resultatmalet indgar i 2023-planen (initiativ 2)
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3.2 Udvikling af hovedstadsgeografien uden for Kgbenhavn
| forleengelse af udviklingsplanen for turismen i hovedstadsregionen, som Won-

derful Copenhagen i samarbejde med VisitNordsjeelland og Dansk Kyst- og Na-
turturisme fremlagde i 2021, vil der blive arbejdet med udvikling, - markedsfg-
ring og tvaerkommunale samarbejder uden for Kgbenhavn.

Resultatmdlet indgar i Comeback Copenhagen 2023-planen (initiativ 8).

3.3 Involvering af lokale borgere og erhvervsdrivende i turismeudviklingen
Baeredygtig destinationsudvikling beror pa inddragende samarbejde mellem

turismeaktgrer, borgere og destinationsselskaber. Wonderful Copenhagen skal
i 2022 i projektet Tourism Moves arbejde med udvikling af destinationen, der
understgtter lokale borgeres gnsker og g@r bydele attraktive for bade lokale og
besggende.

"Tourism Moves”-indsatsen Igber over 3 dr (2020-2022) og har en samlet gko-
nomi pa 7 mio. kr., som gar til realisering af de samlede projektmal. Halvdelen
af gkonomien kommer fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, mens den an-
den halvdel kommer fra andre kilder i form af kontant medfinansiering og ti-
mer, herunder WOCOs basismidler.

12021 har indsatsen veeret koncentreret om aktiviteter i @restad. | 2022 feer-
digggres aktiviteter i Kgbenhavns Havn (Indre By) og en ny indsats for Nord-
havn ivaerksaettes baseret pa hidtidige erfaringer.

AMBITION 4: EN FORENDE GR@N TURISTDESTINATION

Hovedstaden skal veere verdens mest baeredygtige turistdestination — og kendt som sédan.
Baeredygtighed skal vaere en del af kerneforteellingen internationalt om hovedstaden, og s&
skal baeredygtighed teenkes ind i alle former for turismearbejde, s& hele turismens vaerdikaede
bidrager til at skabe en grgn hovedstad. Det geelder i alt fra restaurationsbranchen, hvor bor-
gere og turister kan inspireres til mere klimavenlige spisevaner med mindre madspild, til kryds-
togtsanlgbene, hvor landstrgm kan nedbringe bade CO2-udledninger og luftforurening.

Resultatmal 4 - En fgrende grgn turistdestination
For at bidrage til den langsigtede ambition og fremme en turismeudvikling til gavn for hele
hovedstaden og hovedstadens indbyggere skal Wonderful Copenhagen i 2022 na fglgende
resultatmal fordelt pa fondens kerneforretningsomrader.

Vaegt: 20 pct:

4.1 Hjaelp til mere baeredygtig afvikling af kongresser og events
Wonderful Copenhagen skal videreudvikle den digitale baeredygtighedsguide,
der er lanceret i 2021. Guiden er et begivenhedsvaerktgj rettet mod lokale er-
hvervsaktgrer og internationale kunder og skal bidrage til, at flere kongresser
og events bliver grgnne. Guiden videreudvikles med fokus pa optimering af
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4.2

4.3

4.4

den tekniske brugervenlighed og opdatering af content, herunder ved mulig in-
tegration af malepunkter (herunder CO2-pavirkning) mhp. at kunne dokumen-
tere og vise effekten af at treeffe baeredygtige valg som kunde, leverandgr og
forbruger.

Erhvervsopbakning til @sterspen som grgn krydstogtdestination

Nordisk Ministerrad har besluttet at arbejde for, at Norden bliver den mest
baeredygtige krydstogtdestination i verden i 2030. Et element er brug af land-
strgm, som vil medfgre reduktion af CO2 og partikeludledning. Kgbenhavn
ventes at kunne tilbyde landstrgm til krydstogt fra ca. 2024. Samtidig skal rede-
rierne foretage investeringer i at ggre deres flader klar til landstrgm.

Wonderful Copenhagen vil i 2022 afholde en konference med deltagelse af
CEOs fra internationale rederier, der sejler i @stersgen. Malet er, at rederierne
underskriver en erkleering om, at deres rederier fra 2024 vil benytte landstrgm
pa deres krydstogter i @stersgen i de havne, hvor landstrgm er tilgaengeligt.

Resultatmalet indgér i Comeback Copenhagen 2023-planen (initiativ 12).

Certificering af turismeerhvervet
| regi af erhvervsfremmeprojektet ”Partnerskab for beeredygtig vaekst i dansk

turisme” samler Wonderful Copenhagen aktgrer i Dansk Storbyturisme om at
hgjne ambitionsniveauet for baeredygtighed i erhvervet, seerligt med fokus pa
certificering. Malet er at ggre det operationelt for virksomheder at omszette
beeredygtighed til forretning.

Sustainable Choice Cph

Wonderful Copenhagen vil i 2022 i regi af projektet “Sustainable Choice” ar-
bejde med udvikling af hovedstaden, sa det pa sigt bliver verdens fgrende bee-
redygtige turismedestination. Projektet samler turismeerhvervet om at skabe
og synligggre produkter og services gennem produktudvikling, certificering og
kommunikation samt ggre det operationelt at omsaettte baeredygtighed til for-
retning. Et vigtigt element er, at sikre Kgbenhavn en topplacering pa det inter-
nationale GDS-Index (Global Destination Sustainability Index), som naeste gang
bliver offentliggjort i 2022. Kgbenhavn blev i 2021 placeret som nr. 2 efter G6-
teborg:

Resultatmalet indgér i Comeback Copenhagen 2023-planen (initiativ 11).

“Sustainable Choice”-indsatsen Igber over:3 ar t.0.m. maj 2024 og har en sam-
let gkonomi pa 15 mio. kr., som gar til realisering af de samlede projektmal.
Halvdelen af gkonomien kommer fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse,
mens den anden halvdel kommer fra andre kilder i form af kontant medfinan-
siering og timer, herunder WOCOs basismidler. Partnerkredsen — som teeller
erhvervsorganisationer som Dansk Erhverv, HORESTA, DRC m.fl. — bakker op
om projektets mal, som anses for ambitigse.
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PARTNERTILFREDSHED
Resultatmal 5: Partnertilfredshed

Wonderful Copenhagen er en partnerorganisation, som gennemfgrer alle sine aktiviteter i
teet samarbejde med turismens private og offentlige aktgrer og altid med skarpt fokus p3, at
aktiviteterne skal komme partnerne til gode. Wonderful Copenhagen har i dag mere end 200
private og offentlige bidragydere, som er organiseret omkring og er med til at finansiere akti-
viteterne inden for fondens fire kerneomrader. Partnertilfredshed er derfor helt centralt og
Wonderful Copenhagen skal i 2022 derfor na fglgende mal.

Vaegt: 10 pct.

5l Partnertilfredshed i Meetingplace Wonderful Copenhagen
Partnertilfredsheden i netvaerket Meetingplace Wonderful Copenhagen skal

veere 4,0 eller derover pd en 5-skala. Malet fastseettes af bestyrelsen i Meeting-
place, som omfatter erhvervet og er med til at finansiere aktiviteterne (2020
resultat: ikke opgjort grundet COVID. | 2019 var resultatet 4,1).

52 Partnertilfredshed i Cruise Copenhagen Network
Partnertilfredsheden i netveerket Cruise Copenhagen Network skal vaere 4,0 el-

ler derover pa en 5-skala. Malet fastseettes af bestyrelsen i Cruise Copenhagen
Network, som omfatter erhvervet og er med til at finansiere aktiviteterne
(2020 resultat: 4,2)

53 Partnertilfredshed i Visit Copenhagen Partners
Partnerne i markedsfgringsnetveerket Visit Copenhagen Partners skal vaere til-

fredse med netvaerket og WOCOs digitale kampagner. Nyt mal — afrapporteres
fgrste gang primo 2022 i forbindelse med slutafrapportering p& 2021.

5.4 Partnertilfredshed pa tveers af destinationsudviklingsprojekter
Partnertilfredsheden i Wonderful Copenhagens destinationsudviklingsprojek-

ter skal i gennemsnit veere 4,0 eller derover pd en 5-skala. Nyt mal — afrappor-
teres fgrste gang primo 2022 i forbindelse med slutafrapportering pa 2021.

2.2. Hjeelpefunktioner samt generel ledelse og administration
Resultatmal 6: Implementering af national strategi for baeredygtig vaekst i dansk tu-
risme

Vaegt: 5 pct.

6.1 Implementering af national strategi for baeredygtig vaekst i dansk turisme
Wonderful Copenhagen bidrager aktivt til implementering af Det Nationale Tu-

rismeforums strategi for baeredygtig veekst i dansk turisme. Det gaelder bade
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bidrag til implementering af konkrete initiativer i strategien og at skabe sam-
menhaeng til indsatserne i den langsigtede genopretningsplan for hovedsta-
dens turisme 2022-2023.

6.2 Fzelles plan for genopretning af hovedstadens turisme 2022-2023
Erhvervsministeriet, Kebenhavns Kommune og Wonderful Copenhagen (sekre-

tariat) har med med inddragelse af hovedstadens turismeerhvery, kulturliv
samt VisitDenmark og Kulturministeriet udarbejdet genopretningsplanen
Comeback Copenhagen 2023. Planen lanceres primo 2022 og opstiller fire
overordnede ambitioner, der skal seette retning for udviklingen i hovedstadens
turisme i de kommende ar.. Realiseringen er forankret hos Wonderful Copen-
hagen (dog er initiativ 4 vedr. arbejdskraft forankret hos Kgbenhavns Kom-
mune) og vil ske med inddragelse af relevante offentlige og private aktgrer.
Wonderful Copenhagen star for betjeningen af koordinationsforummet/styre-

gruppen.

Mal- og Resultatplan 2022 17




8T

720z uejdieynsay 8o -leN

Sue3pn siale

paw 13193939 o uaue|d siay 30 ‘zz0z 104
ue|dsiesSuLIgispadew us 19IApNSipiy Jey
JJBWUSQUSIA Paw uswwes zzoz |4de | usg

‘8ue3pn s1aJe paw 3a.

-9/)sy@ U9 usueld siay 8o zz0g Jo4 uedsie
-S3ULIGISpaIBW U 13IApNSipiee) Jey sew
-U3QHSIA paw uswiwes zzog lew | usSeyuad

‘Buisisueuruaupied 393UaA

-104 JapunJay Je1328pnq ‘uejdspiy ‘payJew “id Ja32nAIR RSSULL
-gispaylew ‘Jaddnigd|ew ‘UspayJew as[aALSI] paw ueld us T
:9pjoyspul [e)s 80 Zz0z | sa4aAy3sy e uaueld
-sSuLIgispadIRIAl *ODOM S0 NAA ‘INF Wajdw Snig |13 ZZ0T 404 UARY
-Uaq@y je SuligispadJew |euoeuIdUl Jo) uejdsSuLIgispad e s3]
-2} us splagJepn yiewuagsiA paw aplagiewes | Zzoz |Ude je uss
-ue3pn uspul Susayuswwes usp | 1A usSeyuado) |NUBSPUOAN “UoleU
-13S3p3sSLIN] WOS Uape1spanoy Je Suli@gispayJew 194auipiooy 8o Jseu
-IpJ0BIISYD U J311=SHJRAl JJewuaqlsiA 8o uaseyuado) [npapuom

Sapw

-eyuado) [NHIPUOA SIAY pjAsdo U3 13]eIN -0 [NHBpUOA sIAY ‘apjAjdo 1sinjep 43 19jeIN (A -UaqusIN paw zzogz 4of upjdsbuligfspayiow sajjzef fo asjaplaqiopn | €T
"(ewueq Jo1see81301spAny "olw 1T “e2 918853q 6107 1)
*(493s=318015pAD "o1W 2T
|13 9pUBJeAS) SUIUIERSWO YSIWOUOBBWISIING | “J) "BIW GH*T "SAP ‘NeaA
‘(42152818038 *(49152818015pAIY -IU-6TOT 43N0 #7207 | q@|UB WO 3UABY 3)Suep paw Jajeie 19espul
-pALY *O1W Z°T |13 SpuBJBAS) "X "BIW GHT |13 | TOIW T'T |12 SPUBIBAS) “J "BIW 7T |13 9pUdJeAS dAeY 13119paJ1301SpALY B|RUOIIBUIDIUI [BYS 7Z0T 48 UsSueSpn pajn
SPURIBAS 707 | G@|UB WO SUABY SUBP pawl 20T | q@|UB WO BUARY SUEp paw Jajeye
Joleyse 19e3pul 4o Jap sIAY ApjAsdo Js 13BN 19e3pul 43 J3p siay ApjAido ISIAjRp 43 19[BIN S abpq|13 uawssuni1boispAny pif uabuiueswo | 7'T
*(423uruzeusano 000'S6T
*(428utureulanc 000°S6T (423u1lulRUIBA0 000'S6 1D|WES 1. |11 9pualeAs) “uy olw 60/ :ed Sululseswo Sisssewawsliny 19|wes
13| WIES |13 SPUSUIEAS) 3} "4} OlW 60/ "Ulwi Bd | 13 SpUBIEAS) 13 "OlW 8pE “uiw ed Sulueswo u? |13 J95e4plq 43P ‘Bs|ap|oyje Siprwaly 13 s3usAS S0 Jas[ai-9A13UD
SUIUIZRSWO YSILIOUOYBBWSIINY 13|WES U3 |11 SSILIOUOY@BWSIING 19|WES UD |1} dpUBIBAS -Ul “Jap@wi 19ss348U0Y 3pUIA 2Z0T | [BYfs usSeyuado) [nHIpUOM
SpuaJeAs s1uaAe 30 Jaslai-aA1uddUI “UapPul S1UaA® 30 J3s[a.-3A1UDUI “UBPPW “UasSa4T
'1955248U0 SIPUIA 43P SIAY ‘ApjAJdo U3 18BNl | -UOY SBpPUIA 43P SIAY “plAido 1siaep 43 191BIN sz UapnISPanoYy (i3 18puUnA aWsLINIIU3AS BO -SAIaAYIS [pUOIIDUIAIU| | T'T
0€ 12410ds3syeen ed a8eq)i3 uswsuing T
00T [ews3uipjiapn Jo -Aoijod
‘d |
1pjAydo 1oy 1o} J8113314) 1p|Aydo 3sinjop Joy Jauiey | 18=p IBA | "IN

151s.19A0S3s[2.183do[eIN * €




ot 220z uejdielnsay 80 -[eAl

{2BgPER) AIPNIISUOY 243A3] 50 Japadiew dlueA3|al 9p ed ud||BpPON
JUBLWIOLIB] Sullddiel SpUBAUR ZZ0Z | |1A usSeyuado) |nuBpuom

‘sieeA) ed ssuSijuswwies uey
uspiaye je ‘ed jiquay paw Suugispasiew 1alaisueuly Sijpusyo (e ed
1p94q sepusAue Jopaieuw 3ssip ed |exs 3o payJew ayspuejjoy So ays

-U3AS ‘@sdou ‘sA1 19p |13 SueSwo 915484 | sapjIapn So 1848seqelep
13 U3|[3poN "J14ay 1ndul 819A3)| 1k 1oy paysSijnw Je) S0 ussuiuwaopn
-[apow 104 punus |13 49881 wos ‘Jas|aleAlan0 ap | 198elppul 3=l JaAI|g

J3uoi1esiuesi03Wsiun] 31UeAS|3d ‘981UAZ 30 uadeyuado) [NJSpUOM
1B J3puUnisy ‘usjjspow (11 qexsiala 1pauq sa.s Jap 1B ) eliudd I3 397

‘Bugysparlew e dieely pan J23s1n} je 19| elue

"gousiajeesd So geyspuay adiaed 12 131NW I3 18P UBPIOAY 30 ‘USWW@IISSWSLINY JayJiaed Jap
“1d J33UIUISOY WO 1Y X} ‘ud||BpoW | s3jjIasdo ‘D]GRIBA B|IAY "AUL SUIBIGDIBSAIBAYID 30 JD(EYS|9SSUOIIRUIISBP BSIA
J3p ‘|ewn{ae 318.5U0Y 3p paw nesalu ed 43 [eyjs Jap ‘Ja||apowaduewsopad Sunadiew aAU NIBWUIGUSIA JBP{IAPD
720z 1 Jaudeduwey suadeyuado) |npOPUOM *Jopayew ¢ ed -2J3PIA BUISYRYS|ISSUOIIRUISAP B.f Seupiqeiep S0 as|a3elppui paN
siay 8o Jspalew ¢ ed uspapowno)d 1pusa usjjepowsojd ypusnue sey zzoz 1 uaSeyuad
-UB 1By ZZ0Z | ODOM Siay ‘1pjAjdo Js 13jein -0D [NHBPUOMA SIAY “1pIAJO ISIAIRP JB 13]BIN S Jaubodwpy fo Buippwipyaffs | v'1
(T Aaeu)

uaue|d-gzpz usdeyuado) yoeqawo) | uspnsap Jespul 13|ewlrynNsSaY

‘AW ‘QIAQD ‘euuaddnudiew 1 1sAjasas ‘("Aw Sulieas)
J3|piw 8AU I3 Je 18useyje J1aJe je 19q9| | ewusqusiA So uadeyuad
-0D [NJIBPUOAA WB||DW SpuDqP| SaU9sIaiu0y S0 saual|e1sp usueld

‘BipJee) J9AL|Q UIJ[OpOW JBU BIS sUpuR ue)y
WI0S J3|d) WO 3|} ZZ(T 10} Jop 48 [P0 SpUSLULUOY UIP "BASH
720z | J19)j9pow 9882q je Snuq paA P 103dSSUOIIBUIISOP “IAD
80 J3,Id) Saj|ee) apeq sa11eesdo |BYS U8 "ZZ0T | Sulapadeulizu
{13 32]IAPN JBAIQ WOS [SPOWBIUBWIONS SUla)JelA spusw
-Wwo) uap 50 [2POW LS SPUBIIRANU UBP BpEe(q | Jeesie paw Sull
-@JSpodJewW 9|eUOIIBUIBIUL USP e SujjeWD{Bld WO s|ele sojjed '€
80 ‘uswiwelpuelg-)Q | Je8pul 91UASBUISPIS UBPIOAY
Japuniay 1apuelg-uadeyuado) o 19puelg-sylewueqg waj
-jow usBuzeyuswwes 30 19puelg-uadeyusdo) SS[BALSIQ U T




0c

Zzoz uejdieynsay 3o -le

'$9se0 7 1spuiw ed uayyipoiaw

¥ongadye Jey usBeyuado) [nHapuUOpA sIaY 56
ge AceSa usSeyuado) Je 1a. | sased Adeda)
24901iAueAY S0 213D14jBAY ‘DIBpI[EA UBY JBP
ipolswa|ew-Aoe83| Ud JBPJINPNIBPIA JBP
‘pafoadiond 19 ugywauuas Jey zzoz | uss
-eyuado) |npspUO SIAY pjALdo J3 18BN

‘qet Aoes

-9 uadeyuado) je 1304 | sased AdeSa| 8190
~1j3UueAY S0 21321JijeAY ‘BU3pI[eA URY 13p NIP
-OlaWsa|ew-Adeda} us J9P|IAPNaISPIA Jap ‘Bl
-oadiopd 18 Lgpwsuuas Jey zzoz | usSeyuad
-0D |NHBPUOM SIAY ‘Ip|AIdO ISIA1BP 43 33BN

19pfeqieAoeds) je Bulianjeas

AIP{94J® 104 UBWWIERL BUUERD paWwIsp 8o sased AoeSa| spalodiljeny

JB Uan{aya BjpwW S0 aUa01IIUEBAY |BXS WOS ‘JUBWaINseswW joedul Joy
}IPOIBW SUBUOISSILLIWIOY N3 |11 US|DS pauwl yipolawa|ew AdeSa uad
-eyuado) us sP{IAPN3IBPIA B[] 220T | [B3S qeT Adeda usSeyuadon

1euugiagsid yeu

-Ol1BUIBIUI 42 TZ0T | J9p ‘ge AceSa usSeyuado) 1@Al3emIUl | 1855848
-U0Y B[RUOIIBUIBIUI 1O) (B)SITRA SUBUOIIRUIISIP JB PN IPISRA 31aW
g} 80 3|j1IsWo 16 paw 191134|ewW J3plagle usseyuado) jnUBPUOM

13ss5a1Bu0UBPIA pan 3s|aqoysipieen 13361sbup] fo Bulpiy

(¢74

uonenjisspadjtews Au ua |13 Suljjiswo

"SUABYYNT
SUABYUSGPY | 19NeIAIU-6TOT 48 30d 09 "uIw
ed 9 ‘7707 | pow aplagJe (A 1owiuelsold
-pa1o3uU0d WOos ‘Jains apasanLold ap ed sep
-E25 IIPNAPN e 13|[e1ue SIAY 1pjAsdo Ja 13jeIN

"BUABYNT SUABYUBGE)

119NesAlU-6T0T Je 3od 0§ "uiw ed 43 ‘7z20T

| paw apfaqJe A 1swwesSoid-pardsuuod
wos “1e3n. epassiuiond sp ed Japees aipng
-Pn je 19)[e3ue Siny Ip[ALdo ISIARp 12 1B1BIN

(€
Alzeiul) usueld-gz0z usBeyuado) yoeqawo) | JeSpul 18|ewll1e}nsay

‘BUARY
-HNT SUABUURQS) PO UBLULLES 13PIAPN U9 SUJBLIBIN/IB|BIN (2207 !
J31nJ 9| juUBUIIUNIS1IU] BAU SBUB|gR1B J3P 1B ‘@i "1d J91UBAIO) BUARY
-4N7 SUABYUSQE)H) 121N B|RIUSUILUOY I JB]|2 D|BIUBUIIUOY AU
224313 351N WO UBW JIA UIPNSB( “483NJ S|BIUBUIIUONIBIU] 8313
-81A ap|oyise) Bipiawes S0 JJsensualnt ajelusuuoy 1ep 988Aqdouss
1e |13 38eupiq 18 ed S49SMJ0O4 ZZOTZ | [IA PRIBUUOY) uaSeyuado) Jaie
-910 JpwwesdoadsSuipiapnainy ‘(aJaayssnodsya a8uAg 80) swsiny
SUspeISpaAcy 104 apuaigdie 19 paysi98uces|IA)} 9|eUOIIRUISIUI UBQ

paybrabuzebinAlf ajpuoiipuiaiul suappispanoy fo Bulia|qpIauss)

ST

PP OF — 0T :A34qgspayAu (11 dn udis — uolisinboe 1ud 3507,
%0S — GE 1,B181 YSNOUYI M3IA,, e
PP L-p o ud 150D, e
gwbiRd
-42 9pUBS|B) ODOM JBY ‘SIPUBAUR D! US|[SPOIN SJURWIOHDY Suiley
-1e|A] JOAY ‘IBpadfieul 341 3P J0J Uuspn ssudeduiey 2jrUOIIRUIBIU] 104




114

Zzog uejdieinsay 3o -gN

"uayouesq
~SUOIRINEISSI | ISPIYWOSHIIA OE PAW B[O}
-SUOIIBAOUUI HI@JUISUUSS JBY qeljaaell je 1981
1 80 3J98e1{9p OF "UIW P3W BYIURIGIURINE]LS
-3l suspeispanoy 1 a43pa(dol 4oy winisodwAs
12 1pjoyje tey assuned syapysloud paw splag
-1BWES [ ZZOZ | 0D0OM SiAY IpiAdo 13 18N

‘usydueigsuolleinels
-34 | J9P3YWOSNIIA GT pPawW g@lJ0jsuoieAouLl
Hppwsuuas Jey qej|anes je 18a4 | 8o aua8e)
-[3p O "UlW paW SYDURIGIUBINEISI SUSPEIS
-PaA0Y | a43p3doy 1o winisodwAs 18 Ipjoy
-je Jey aisupied syepafoid paw apfagiewes
1 Z20Z | 0D0OM SiAY IpjAdo asiaap 19 191N

.wms_”:QEm 10} Sasue wos

‘lew s1apjafoad wo do usxieq — YISIYOH 80 D4A ‘0004 wos Jau
-013eS1URSIOSAISAYID J3]||=e} WOS — UISPaLNIauLIed J3|pIuWsISeq SO
~OM Jepunuay Uswii 30 JulBISURUIIPDW JUBTUOY JB WO | JBP]I 34p
-UB BJ} JSWIWOY [SPA[BY USPUE USP SUSW ‘B5]34A1SSDWWDIISAIDNY
-13 SyJewlue( B4y JOWILLIOY USILIOUONY Je UdlapA|eH lewpialosd aps)
-Wes 3p je Buliasi|ead [13.4e3 wos “1 -olw G ed IWOoUON B 18jwes ud
Jey 80 7Z0T "W'0°1 48 G'Z J9A0 193G Q] UBSIBSPUl-,SIUBINEISS. DI0IS9Y,,

"19p

-BYWOSHJIA 918|BAPN 10) PAYSLIEA "SIPW & B P]10JSUOIIBAOUUL JWIES
‘Buisteds 8o -uiuaiBpes ‘wnisodwAs je asjepjoyje ‘3uApsyiseaiau
Je Suus|qels ‘e'jq Ja4eqapu; S0 ,S1uULINe1Sad 34019y, 19afoid je
1394 | 1233404 USSIBSPU| "6T-QIAQD JB JWed 1pJey 19A3|q 43 WOoS usw
‘08-03-uoseaJs 30 uoISOdaNIAIS UD IS WOS ‘BYDURIGSUOIIRINEISDI
suspelspanoy aa1douss 1e Jof apleque jIa usdeyuado) |NapUO

433Uupanplsad fo Bujjjiaswio

‘aisunied spuadeysp 0z 181uus
-Wauuas paw atsuied 10} JaJBUIGEIM ¥ IP|OY
-j& 30 s9X0q |001 ¥ 13YIAPN Jey 7Z0Z | uasey
-uado) |NJBPUOM SIAY “IPjAYdo 13y I3 33[BIN

*249ulied spusdeysp

0T 181[1usWwauu3 paw Jaleuiqam g 1pjoyje
80 sax0q |00] € 19pjIApN JeY ZZ0T | uadeyuad
-0) [NHBPUOM SIAY “Ap[AJdo 1sIajep 43 18]eIN

‘sulauSedwey paw 3S[3pUICLO) | JeUIgIM

13 1Spuiw apjoyje usdeyuado) NUBPUOAN |IA Jaropnuag "Sulig)
-SpadJew apajwes usp ue1si04 ipnwes 8o Suugispadiew ajeusip
ua8s sausp 34A1S S0 pjOYpUI SPUSAUE UEY JBIGDIE SUSUOIIRUIISSP 18
‘dyw Jaudedwey| a.11g1S SUlS Je IBAY |13 X0 [003 |eUSIp Au uB 3]3IApn
2202 1 1A 0D0OM JouBedwey sjeuoneussiul 8o sjeuoctieu 11 a8elpiq
uey 9p uepJoAy ‘13 Sulupa|eA paW 194@1EBWSLING SUBUOIIBUIISAP 10}
sieuigam sijesd sspjoyle 8o asjpnlAuagie 1y i3 ouepind o pjoypulsu
-Jedwey paw sexoq {001 sjeusip apuaqe| JaaiSpn S0 JBPIAPD OJOM
*Jaddnu8|ew 91uLeAS|24 S3U3P 10§ JBAO }BUOISSa04d B0 A}

-3e 8IS J2J@ISpanjieW A[9S — ‘AW JaJ@luodsuel) ‘Jsuoipiellie dsssnuw
‘193ueIne)sal ‘19)|910y — JaU@I EBWSIING 33UBW SUSUOIIRULISIP 18

‘1@ S18useyje peis [oy | 13 yAIISSuLI@ISpaYJRW SP|WES SUBPRISPIAOH

buugfspaxiow ajpubip sauia4gpio fb 35[31381SI9pUfN

“19|piwisiseq Je 1a1aisuUBULIPSW J3 13AIRINUI *(9 AljeIMUL) uaue|d-£207
| P9} WOS $21500q 80 | Je3puUl 1SA[IRIHU] "JUNWWOY SUABYURGD
e 32usIsueuy (£Z-170T) Aneniul 181e- 19 19 19Aneul-ge AdeSe




[44

720z uejdieynsay 8o -lgA

‘uBisap 30 unyyEIppe BPjIUN

SuAeyuUaQ@y ed SN0} 8118eS 1B PaA €707
8.Nn10811Y2Jy Jo jexde) propn 8o aoueld ap
IN0J wsjjaw Suljqoy| J3geYS WOoS ‘Uiniuels
-}[Ud je as[eAs|do Arpjesalul/[anuin/jeuSIp
us Jage)s [Iap 000M siAY 1PpjAdo 13 1ajein

AW 12PBIWOLIRIS 1RUIUR) Bjjag

1 9553.4d 3]RUOIIBUIIIUI UIP JOHBAD UABYUS]
-@) JaJaianowoud yierWUIQUSIA paw aplag
-Jewies | 3o u9jelazew ajj2nuia 8o a8ojeue
apeq apuap|oyapul Ipjassasd Jeuolieulal
-Ul 18pIApN 181j42es 19 JapfagJiepn uapelsinol
Wiyl ODOM SIAY “IPjAJdo ISIAfBD 43 19|18

Jno] je Suligispariew sjeuoneuwsalul ssewd uaq "Aq|edAd aispaq
suapJan 30 qo||23Ad 915181S SUSPISA WB)BW uaBulqoy So Jai1a1eAy
susAq wo Suljjsenos10Isy WOos S0 JaUoiD|eI11e1SIINg B3|RJIUDD JB
Busaowoud |13 PJOYJIO) 1 {IUN 43 USINISLIEISY BNUS 3B142eS ‘UaSupIA
-Je Jaye 30 Japun 1@} apeq ‘UsuoiisodadiiAls suaeyuSGEY Je Sulian
-owoud J40j wiiopie|d 1pusy 3eqo|d us uspayusaiSaq 4@8pn 18iprwes
“UBPBYUBAISS( {11 J21S1INT Y411} 18 JO) Woyleid Yiun us UABYUI(
-@ 1aMi8 7zoz itnl T *p uspelsyayua So usnels-ino | 13 do uapolad

"UABYUSGSY | LBIS
-}|24Us U paw Suesd | sapAys 19q@ "9ouRL4 3P JNOL qB[[BNAD 915181S

SUBPJAA | Jade}d 9315484 € Bp JOJ LiEeA YJrwUe( 18 7707 UBISWIWOS |

UADYUBGBY | 3oUDIH 3P INOL PaA 1Y3L[2aWsLINg [DWISYDN

ST

94938Aqpul suapeispanoy So UapeIspaAcy a[ay Joj uned 11 awstny

‘u3pin o

Ja{gppisen ‘sased paw waoiejd-awWsunIN Ny
S9f|2) UB 1a43|qe1a 30 JaUPDRINYNY 07 Ui
104 q@l04sBuipIApn H@jwauuas dey 7z0z

1 J19A001S 981LIAG 341 Bp paw uswwes uag
-eyuado) [NUBPUOM SIAY 1Pp1AIdO 43 13jeIN

“J3J@PeswWsINg 80 ~un3ny |11 uspia So
13131SpuUl WO 3S[2pUBSPN DAI| U LPIWLBUUS
JWES I3U@P{RININy QT "UiW JOJ q@losSuIpia
-pn iesSuedi ey zzoz je JeAjey 915184 | 12AG

-103S 331Ag 343 ap paw uswwes uafeyuad
~0) [NEBPUOA SIAY IpIAJdO AsIA[Rp 1D 13BN

[eW 1S@IIQUIR 19 218N 1B I3@DIe (7 104 @104 S243pINA ‘Udspasiau
-yed | q@|io4 9119p je sa3uidniead Je punid8eq ed 'q@|40jSUCIBAOU
-Ul WBUUSS! J24@1ie /T 1A SPARY USWISLINYNY LEISHIIY J& 35BS 31540} |

3ulpaegsiseq suaSeyuado) [NJUIPUOMA JpUNIBY “‘BUUSLI

-N1AQu03S sueq | sudsuped ey JSWIWOY JBJPIW SPUDIBLSRL 9P SuUsW
‘TZ0T u{edIaWWIOS iy JIDWLWOY Iy oW § ‘jewpefoid apajwes

ap je Bupasijeal 113 428 wos 30 J9AQI01S B4l B|[B | JBAILRIIU| I RP
Wwos “Jy ‘oW G/ ed 1uouoy g 19[wWes us Jey 50 ZzZ0T7 | 1998} ussiespu|

‘UBWISH
-NUNYNY WEISHIIY JE 95|811LSI0) U I3 WOS ‘DUISLINIAGQIO0IS Msueq |
BWISLINIINGNY & He1syOY 1oplaglewespialosd supjwsuuasd je ed pes)
34%eA ZZ0T ! [’S usBeyuado) |nJI3pUOpA 1S331U0Y 6T-QIA0D-1s0d
ua |13 BuJBUOINHISUIINYNY IALS 8O 3j|11SWO 18 10} AOYR( I3 J3Q

aspfsbuiuiasdouab ua | Buuiaiiof sauiaigpanyny fo buifaswo

‘(6
Areru) usue|d-gzpz usBeyuado) yoegawo) | JeSpu) 19|ewiryNsaYy




€¢

7zZ0z uejdieyjnsay S0 -jeN

0¢

UOIIRUISIPISIING UBLS 3pudIg) ug

"13pi2{o4d 10oj uspn o | J9IUBSSIDIU] 404
uneg |11 SuipiApnawisiing apualanjoaul 3o 81}
-BApaszeq |11 1af@piieen 19pIapn 80 uaeyploN

J3131AID R BPUBIBA|OAU] P@juauuas Jey

uadeyuado) |NUIPUOM SIAY 1pjAIdo JB 18[BIA

‘uney
-PJON | JB18UAIDe BpuBIaAjonu] IpuABaged
50 (Ag 2upu|) speiWOBUARY SUABYUBGEY | Jo1
~@{R 07 "UIW PaW q@[I0sSulpIApn H@jwau
-uag Jey 7z0e 4e JeAjey 93sig4 | uaSeyuad
-0D [NHBPUOM SIAY ‘APpIALdO ISIA[RP 1B 19]BIN

-138uniepa 98ipip1y ed 1943seq $3112LSHIEAI UARYPION 104 siespul
Au us S0 (Ag aupu]) uaeH SuARyUDGEY | JRIDUAIDR SBUESBIpIeR) 7707
| "PRIS3UQ | JDISAIDIE WO 194341UB3U0Y 18488A USSIBSpU| Jey TZ0T |

“9|piwisiseq sOJ

-OM J2punJay ‘Jawil So SuliaisuBULPBW JUBIUOY JB WIO) | J3P]IY 24P
-UB BJJ JOLWILIOY [SPA[BY USPUR USP SUBW ‘DS[aIAISIDWWRIISAIBAY
-13 JeuIURQ B1J JBLILIOY USILUOUOYNE je us[apAjeH ‘jewpiafoid
apajwes ap je Bulssijeal |13 488 wos “1y "olw £ ed ILIOUOYP J9[WeS
us aey 80 (2202-0Z0T) 48 £ JIAO 13q@] USSIBSpUl-,SBAOW WSLUNo],
‘3puaBe@saq S0 3|e0| 9PEeq 104 SAID BIIE 3|9pA] 188 8o

JMsup $219810Q 9|0} 1911B15I3pUN JDP ‘USUOIHRUIISIP Je Bulpjiapn
paw aplague ssno wsuno ] 1epjefosd | zzoz | |eYs uadeyuado) |n}
-13puUon “Jageysjassuoreunisap 8o 24a840q UaigpEaWSIIN] WI|BW
aplagiewes spuaBesppul ed Josaq Suipjiapnsuoieuisap S118Apaseg

uab
=UIPDHIAPNBLUSIING | 3pUaALIPSAIanyia Bo a1abi0q ajoxy0] fo Buliaajonuy

‘uAey
-Uaq@y 10} Uspn apeswos|enualod T jspuiw
WO aplag ewesawsiing Jeunuiuioyisent

Joj Jswwies 3o Sejpunus 1dpjiapn Jey So
awuoyield ajeusip s0J0M ed a8useyuswiwes
-sasjana|do Joj 3deducy AU T Ispuiw 1343483]
-ul Jey ‘UBUBGISAY pawW 9S|9pulgIoy | pieipe
SI9)SLINY Je BSAjeue UB u@jwauuas Jey 7zoz |
usFeyuado) |npBPUOA SIAY 1PIAIDO U3 18jBIN

‘swuoieid sjens

-1p SOJ0OM ed a8uzeyuawwessasjars|do 4oy
1da2uoy 3Au T 1spuiw 3849.831u1 Jey So uau
-2Q3SAY POW 35[9PUIGJ0S | PSP SIBISIING Je
asAjeue us ug wsuual Jey zzoz | usdeyuad
-0D [NUBPUOAA SIAY IPJAJAO ISINDP 1B 19|

‘(8
Ajeiiul) usuejd-gzpz uadeyuado) yoeqawo) | JeSpul 19)ewlelNSaY

‘UABYUSQEY 104 UIpN

Japlagewes ajeunwiwosieen) 30 Suuigispasdew - ‘Buipiapn paw
19plaque aalq Jap |IA ‘TZ0Z | op8ejwaly swstinunien So -3sAy ysueq
30 pue||=[SpJONUSIA paw aplagiewes | uaSeyuado) [NHUBPUOAA LLOS
‘Usuoigalspelspanoy | uswsLiny 1o} usue|dsSulPIApn je asjaSusepoy |
unpyuaqay 4of uspn uaifpiboabspoispanoy fo Buipjiapn

(z Anenu) usueld-gzoz 1 88pul 19]BWIRHNSDY

"USS1BSPUl 31IPISIApUN 1B
wo JsAgsucen 98uag ap 30 yJewuagusiA paw aplagiewes | usdey
-uado) [NUSPUOM IBWIUIQUS-IA Je Sa8elalen djiewue( | SouRL4 3p




144

Zzoz uejdieynsay So -

1esyapul-sao ed peispanoy apasade|d
1s3(py suapuan wos Suusaeld uls sapjoyises
2T0T | UABYUIGE) SIAY ‘IpjAJdo 13y 4D 1818 N

€ suapJan je us wos Suusded us Jeudo zzoz
1 UABYUSQ®Y SIAY IplAJdO 1sIAjap 49 18[BIN

ydo ao10y) ajqouIbISNS

1aAguoss € asu

-A® 3P PO UBWIWIES J3PBYUWOSHIIA €T 104 G8)
-10J53ULIBD1YIRD Hgjwauuas Jey 7zoz | uas
~eyuado) [nuspuom siay apjAido Ja 1ejeiN

13Aqu01s £ 981G ap

pPaW UBLLIWES JSPAYWOSHIIA £ 1O} @J0sEuLl
-22119d Wejwsuual Jey zzoz t usSeyuad
-0D [NBPUOM SIAY ApjAsdo ISIAIBP U3 19BN

‘Bujuial

-104 113 paySnSApaiseq 9112eSWO 1B JaP3YWOSHIIA 10} JjBuoljelado 19p
2183 12 43 19|8IA "SuLIa0YI3d ed S0y pawl 181JEes ‘JOAIBAYIR | PaY
-318ApaJseq Joj 19neaAlusSUOIqUIE BUdY 1B WO BwslNIAQIolS ysueq
1 121@e uadeyuado) |NUBPUOAA JIJWES ,BWSLING YSUBp | 3sy8en
8118ApaJ=q 40} gesisuied, 1opefoidawwalisaIaayle Je 1301 |

1ondanydaswsing fo buaofize)

*18198u=es
~|13 13 W@ilspue| JOAY ‘BUABY 3P | UDESIBISE
14313035pAny sa43p ed W@SpUR] B11AUBY [IA
#2707 B4} JSLIBPaL S0P 1B JBiRPJD JaLIapal

€ Winwiuiw 36 90UsJ3jU0Y |BUOIIBUIIUI UD
1P|OY}E 13 ZZ0T 1 43p Siay ‘IpjAsdo 1s 1ajein

wigaispue] Je uasepusaue i1 Sujuyeq

-do Bgeys 1B [P0} 19p paw ua@sialsy | 1501
-SpAD 13118ApaJtseq WO 92UBILUOY UB IpjoY
-4B 13 7207 | 49p siAy ‘WpjAsdo 1siajep 12 19|BIN

(et

Aeul) usued-gzoz usSeyuado) yoeqawo) | JeSpul 19| ewie}NSIY
*181|98u=eB}11 43 W@JIsSpue] JoAY ‘Suney

3p | UsPsIB1SE | 191803spAn sausp ed wguispue| 213AUSQ [IA $Z0T B4
J3119PaJ $2USP 18 ‘WO FULIERPUID UD JDALDSISPUN SUIBLISPRL 1R I3 19
-RIA "UD@SIISE | 43|[9S Jap ‘Jali3pal BjeUCHRUIRIUL BI) SOTD Je B5[88
-B}[Op paWw SJUUBJUOY UD 3p|oyje ZZOT | 1A uaBeyuado) |npapuom
‘wigaispuel |13 Jepy Japely sausp 24¢3 1e 1 138

-ULIS1SBAUI 9381804 DUIBIBPaL |BYS SIplIWesS “HZ07 ‘e eJ) 1301spAs
|13 wgaispue| apAgjil suuny 1e SaIUBA UABYURQEY "Sulupa|pn|axi}

-ied 50 Z(QD Je uoinpaJl UGIPSW |IA WOS ‘WGiispue| je Snig Je Jusw
-312 13 "0E0T | UdpJaA | uoneunsapl18olspAny 88118Apalseq 3saW usp
J2AI[G USPJON 1€ ‘404 aplagJe 18 1813n|Saq Jey pelislsIuiA JSIPION

uoi3oui3sap1BoIspAny ugb wos uagsiaisy |11 buiuyogdosnianyig

“Japuny s[eUCHEBUIDIUI JO) JauoI eIUBSERId
30 pnq 1| uspindspaySnsApaleq Jaiaiusw
-3jdwi v je us8ueSpn pan ysauas usdeyuad
-0D |NLBPUOM SIAY S0 18AISAYIS 104 3PP
-SWIBPaW 18 Ipjoy ey €1 | 3sauUas |iusp ual
~eyusdo) |nuapuop siay apiAido 19 18jein

“jewiueq | uspindspaydndApadgeq je g z uois

-13A 18492UR| JBY ZZ0Z 7O ! 1sauas uadeyuad
-0D [NUBPUCA SIAY “IPJAJAO ISIA[BP 1B 13BN

-188nuquoy 8o

JPPURIDA3| ‘@pund] wos Sjea 93118Apaiceq syce) 1B 4B UIDIDNS SSIA
So assuswnyop auuny 1e 'dyw (Suiuiaed-zoo Jepuniay) Japund
-3JBW je uone3a3ul SijNw paA Jepuniay “quaiuod je 3uuslepdo o
paysijuaniadnig axs1uxa] usp Je Suuswndo ed snyos paw s3pjIAphal
-3PIA UBPIND "3UUBIS JBAIG SIUBAS S0 1955248U0y 4|4 1B ‘|11 93eupIg
1e)s 30 Jopuny djeUOIIRUISIUL B0 JSIGPIESAISALLD 9|B)O] POW 121184
[Bppizenspayuani8aq 18 48 USPINGD "TZOT | 18490Ue| 13 43P ‘apIindspay
-8118Apauzeq s|eUSIp UBpP BPYIAPNIAPIA |BYS usSeyusdo) |NHIPUOA
S1USAD 30 43s5243U0) Je Suipinje S118Apasseq alsw |13 djeely




5 zzoz ue|dieynsay S0 -leN

UDs[2.A1590 Je saneesIse) 19[2N “B|Bys-G Ud bd Jan048p J3J[2 0t SJA
[exs y4omisN uadeyuador asiniy 18xIsAIBU | UBPSYSPaLY|iHIBuULIEd

‘eSS Ud Bd J9A0LIP JB|[B Q'Y 1B "B|eYS-G UD ed JDAOIBP JB|[3 §'E 4B Uapay
uspayspaiipaubed siny apjAsdo Ja 1eieIN | -spasjisuled siay ‘ApjAido 1SIABp UB 181BIN (4 yiomian uaboyuadopn asiniy | payspaifjiiauriod | T's
(17 10383 NSRU JBA 6TOT
| "QIAOD 12punug Hof8do axpyl 11e3NsaJ 0Z0T) SUL81MAP e SIBisUBU
-1} 3B |13 paW 43 S0 19AI9AYJD 1911840 WOS ‘@3ejdBuilasin | uasjaiAls
-3 JB S9118e51Se) 19| BN "B|RYS-G UD Bd JBA0JIP J3||3 Oy BJERA [B)S uss
-eyuado) |npepUOM 208|dSUIISBIN 18NIRAIBU | UBPBYSPaIYIHaUME
‘ejeYS-G U ed JBA0IBP JB|[3 Oy 48 "g|BYS-G U ed J2A0UIP J3j[3 G'E 43 uspay
uspayspaJgmuaunied siay pjAjdo s 1jeIN | -spasgiaunied siay ApiAsdo asiajep 19 19jeIN 5z uaboyuadoy jnfiapuop ao0idbunaaiy | payspafjiziauriod | T'S

0T payspaijjiaumed | S

*9S@IQUIE 10} SISUE WOS ‘|Bul 5383

-yafoid wio do saxjeq — |4 W JHQJ ‘VISTHOH ‘AISAYIT YSUBQ WOS J8u
-011BSIUBBI0SAIDAULD J3|2R] WOS — UBSpanjisumed Ja|plwsiseq SO
-QM Japuniay ‘Jawi So SuusisueuPIW JUBIUOY Je WIO0) 1 3P| 24P
-UB B4} JWIWIOY [SPAJRY USPUR USP SUBW ‘BsjalAisagawiwialisaIanysg
SYIBUWIURQ B14 JDLULIOY USILIOUOY® Je udjapAjeH “jewpiafold apajuies
ap Je Suuiasies |11 483 wos Uy ol ST ed ILIOUONP 12|Wes ua Jey
80 707 [ewW W0} Je € J9A0 J3q@| Uasiespul-,32104D s|qeulRIsnS,,

(11
Alzeiul) usueld-gzoz usdeyuado) yoegawo) | 1eSpur 19|gwielnssy

'810Q310D 434D 7 UU

wos 3a493.(d TZ0Z 1 A9]G UABYUDA®Y "7Z0T | WolBSiuayo tanilq Sued
3lseeu WS ‘(xapu] AljigeuieIsnS uoieuIlSaq [BO|D) XapUl-SJD 3leu
-oneusa1us 19p ed Suiiaoejddol us uaeyuaq@y 4iS 18 U9 JUBWI[D
181811 13 Suiuzaulog 13 paysi8Apaleeq a11ieeswo 1e Jauoielado 1ep
2498 Jwes uoneyunwiwoy 8o uladHed ‘Buipiapnpinpold weuudd
saoinuas So Japnpoud a1@881uAs 0 ageys 18 WO 19AIBAYIDBWISIIN
13|wes 19pafoid "uoneunsapawsINg 33118Apa.iseq SpUIIG) SUSPISA
*1989p Jani|q 38is ed 19p es ‘uspelspanoy je Suipjiapn paw aplagie ,8d10YD

-ui-sgo ed Jep=ispanoy apaJsadded 1s3(py a|qeureisns,, 19paloud Je 1804 1 7z0T | 1A usdeyuado) |NUSpUOM




9¢

Zzoz uejdieynssy 8o -je|n

‘usue(ds3uiulaidouas je uaduusiusw

-9jdwi | YIIpWS.y 19.041S Jey apud||11SSpaLyn
uageyuado) |NJBPUOM 1B “JBIBPINA 1811S
-UIWISAIDAY.T SIAY 50 7207 1 TD | Ipuaposd 4s
usueldssujuiaidouad siay pjAydo 1o 188N

‘usuerd
~-sSuiuysadouss Je usSupisuswalduwy | Hup
-WiB44 19.041S JBY SPUS|JIISSPaIYIL ISIAPP uad

-eyuado) |NuBSPUOA 18 ‘JaIapInA 181U33sIuIW
-SAIBAY43 30 ZZ0TZ | TD 1 1puadpos e uaued

"B 9pUBILIOY BP { BWISIING SUBPRISPBADY | UBBUIP|IAPRA 10} SuIUial
S11eEs |Bfs U2 JBUOIqUIE BPBUPI0IBA0 3li J3fnsdo So zzoz owid
53J30UE| UdUe|d "£z0T usdeyuado) yoeqawio) usueldsuiuiaidouss

1opfag.epn 13u81sIuILINGNY S0 YJELUUSQUSIA JWES AILINYNY ‘AlBAYLD
-3WISUN] suU3peIspanoy je asjadesppul paw psw ey (1erielanas) uss
-eyuado) |nuspuom 30 sUNWWOY SUABYURYSY 1BLIBISIUIWISAIDAYIT

-s8ujulaudouas siny ‘pAydo sIaEp 12 3131BIN € £20Z-7Z0¢ awsliny suapispanoy fo buiuiaidouab jof upyd sajje4 | 79
"€707-270T WS suap "€£207-7T0T swsLIng suapeispasoy Joy uedsduiuaidouss apaidis
‘Bwisling suspelspaAoy 4o} uejdsSutulal -e1spanoy Joy uejdssurulsidouss sajjee) usp -8ue| usp 1 Bulasiespul |13 Buseyuawiues ageys 32 S0 UBISa1RIIS [ IBA
-douas saf|se) uap Je Sulsiuswa|dwi [} Jees| e Bunsluswe|dw) 13 Jeest JopUNIY ‘swsLNy -I3eniul 91a.nu0y je Sulisjuswaldu |1 Seuply speq Jop|ees 19Q “SwsU
Jspuniay ‘swspin} ysuep 1 1sy@A 3118Apaieg Jsuep 1 1syeeA S118ApaJseq Jo4 189111 swint -n}suep | isy:A 8138Apalseq Jo) 1391e435 SWNJOBWSIINT 3[RUONR
404 13918115 SWNJOJBWSLIN B[EUONEN 19¢ je -0JSWslIN ] ajeuoIeN 18Q Je uaduliausw -BN 18@ 4& Buisiuswaidwi 13 Iame JaSelpiq uaSeyuado)) |nUSPUOM
usBupeuawedwi {13 198epiq Jey apua)s | -ajdwi 113 193eupIq 12y SPUBIISSPRLYII ISIA[P
-spaJj|iz uadeyuado) |NUBPUOAA 1B “IBI3pINA usdeyusdo) |NUSPUOA 18 “4BIBPINA 1818]S awist
191IBISIUIWSAIBAYIT SIAY ApiAsdo JB 13jBIN -luWsSAIBAY.T SIAY ‘IpAsdo IsInap B 13jeIN T | -niysupp|isyzen bibApaizeq dof 16230418 jpuonou fo Busjuawsidwy | 1'9
awsLIng
S Asuep risyen 3118hpaiseq 1o) 19338038 [euoneU Je Suliajuawajduw) 9
"T70z ed Suusuoddeleinis
paw as{apulquof | 7z0z owid ued a3s4gy selanoddelie — jew JAN
"B[B)S-G UD £d IBA0JBP JB|[3 QY D4EA HUSWBUURS | [eYs JapjefosdsBuy
-|IApnsuoljeullsap suseyusdo) [NHUBPUOAA | UBPBYSPRIYILIBULIE]
‘B|eYS-G U ed JaA0IIP J3|D Q'Y 4B "B[)S-G U 2d JBAQISP JB||2 ' 4B UBpay
uspayspaiyjiaupied siay IpiAido us 3ejeIN | ~spauyjidsuiied siay piAxdo 1SIA|2p 43 18[BIN sz Japyafosdsbulpyinpnsuonpursap fo sizeny pd payspaifjiziauriod | v's
"e|exs-g us ed
J2A0JBP J3|[3 0y 42 ZZ0T | JouBedwey ajeus *1Z0z ed Supspuoddes
-1p Sjeuoiieusaiul S0 sj_UOIIEU SODOM PaWw -JBIN[S pawW 8s|3puiquo} | zzoz owlid Sues a1sigy ssuspoddelje — jew
PiIoads payspaiyn ssussupied siay 50 ejeys ‘eleys 1AN “1zuSeduiey 31e18Ip SODOM S0 12)48A18U paLl BspPaIyil sieA
-G UD 2d JBA0JRP J3|[3 0Y 19 SiBuMed Usd -G U3 ed J9A0JBP 13]|2 Oy 42 SUouUlIRd USS [e)fs siauned usdeyuado) HSIA I1evieARUSSULIBISPRYJBW | BUJaULIRY
-BYUDdODUSIA 12XIERAIBU | payspayliauted | -equadodisia 194eAIBU | payspalyjiauped
9|ja1auad uap siay ‘4piAdo Isiajep 13 19jeN |ja18us3 uBp SiAY ‘1pjAJdo ISIABP JB 13jBIN ST S4auzind uaboyuadod USIA | PaYspaIfiIauLIDd | €6

(27 1383 NSaU 0Z0T) BULRIBUAIDIE JDISUBUL 18
13 paw 42 80 19AIBAYID J311BJUIO WOS HIOMIBN UsSeyuador asinid |




LT

Zz0z ue|dieynsay 8o -leN

‘uaddnigaiAls/A3WWINIOSUOHL

-eulpIooy Je uaduiuaflaq Joj se1s uadeyusdo) [npsp

-UOAN “Jaugpe alealtd 30 281U 0 SUBAB|BI JR Bs[adeippul paw aYs
JIn B0 (Bunwiwoy SuARYUSGG) SOY 18.5URIO) Heysplag.e “upaa t AL
-eijiul 413 Sop) uadeyuado) |NHUSPUOAA SOY 18.DUBIOS JD uBZuLIBS]|edy




4. Formalia og pategning

1.

Mal- og resultatplanen indgas mellem Wonderful Copenhagen og departementet. Mal- og resultatpla-
nen traeder i kraft ved underskrivelsen og geelder for hele 2022. Mal- og resultatplanen er en del af
ministeriets rullende kontraktstyring. De arlige bevillinger afhaenger af arets finanslov.

Mal- og resultatplanen kan genforhandles i lgbet af kontraktaret, hvis eksterne faktorer, som Wonderful
Copenhagen ikke kunne eller burde have forudset, ggr, at et eller flere resultatkrav ikke kan nés.

Wonderful Copenhagen er en erhvervsdrivende fond, stiftet pa privatretligt grundlag og omfattet af lov
om erhvervsdrivende fonde. Fonden ledes i henhold til erhvervsfondslovgivningen af en selvsteendig
bestyrelse, som alene skal varetage fondens formal og interesser. Wonderful Copenhagen er ikke og
udgver ikke virksomhed som en offentlig virksomhed eller et offentligretligt organ og er ikke under
instruktionsbefgjelse af erhvervsministeren.

Mal- og resultatplanen er ikke retsligt bindende og fjerner ikke ministerens befgjelser og ansvar. Mini-
steren har stadig det saedvanlige parlamentariske ansvar, og geaeldende lovgivning og hjemmelskrav,
budget- og bevillingsregler, overenskomster osv. skal fglges, med mindre der pa sadvanlig made er
skaffet hjemmel til fravigelse.

Safremt Wonderful Copenhagen er i tvivl om, hvorvidt en konkret aktivitet vil veere i strid med stats-
stgttereglerne, kan Wonderful Copenhagen anmode Erhvervsministeriet om bistand til at vurdere
dette.

Mal- og resultatplanen er i overensstemmelse med Finansministeriets anbefalinger for mal- og resul-
tatstyring i staten.

Status pa resultatopfyldelsen i mal- og resultatplanen skal som udgangspunkt rapporteres to gange
arligt (midtvejsafrapportering og slutrapportering). Slutrapporteringen sker i foraret samtidig med &rs-
rapporteringen. Erhvervsministeriet kan bede om status pa fremdriften i resultatopfyldelsen ud over de
arlige afrapporteringer, nar der er grund dertil.

Wonderful Copenhagens administrerende direktgr har ansvaret for overholdelse af og afrapportering
pa mal- og resultatplanen samt eventuel genforhandling.

Det fglger naturligt af at have en fast bevilling pa finansloven, at pagaeldende ressortministerium vil
skulle tage stilling til, hvordan der sikres en ansvarlig nedlukning af en organisation eller styrelse, hvis
det skulle blive besluttet, at bevillingen hertil ikke forlaenges. Hvis det mod forventning politisk matte
blive besluttet, at bevillingen til Wonderful Copenhagen ikke forleenges ud over 2021, vil Erhvervsmini-
steriet inden for rammerne af den politiske beslutning og under hensyn til de aktuelle bevillingsmaessige
muligheder saledes arbejde aktivt for, at en nedlukning af Wonderful Copenhagen kan finde sted pa en
gkonomisk forsvarlig made.
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