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ÌÅÁÄÉÎÇ ÃÉÔÙ ÂÒÅÁË ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ μκλσȱȢ ,ÉÓÓÁÂÏÎ ÈÁÒ ÏÐÌÅÖÅÔ ÅÎ ÍÅÇÅÔ ËÒÁÆÔÉÇ ÔÕÒÉÓÍÅÕÄÖÉËÌÉÎÇ ÄÅ 
ÓÅÎÅÓÔÅ âÒȟ ÍÁÎÇÅ ÂÙÇÎÉÎÇÅÒ ÂÌÉÖÅÒ ÒÅÓÔÁÕÒÅÒÅÔ ÏÇ ÕÄÖÉËÌÅÔ ÓÏÍ ÏÖÅÒÎÁÔÎÉÎÇÓÓÔÅÄÅÒȟ ÄÅÓÕÄÅÎ ÅÒ 
ÕÄÌÅÊÎÉÎÇ ÉÇÅÎÎÅÍ !ÉÒÂÎÂ ÅÒ Ðâ ÆÒÅÍÍÁÒÃÈȢ $ÅÔ ÅÒ ÄÏÇ ÉÎÄÔÒÙËËÅÔȟ ÁÔ ÆÏÒÈÏÌÄÅÎÅ ÈÁÒ ÕÄÖÉËÌÅÔ ÓÉÇ É 
ÔÁËÔ ÍÅÄ ÂÅÆÏÌËÎÉÎÇÅÎÓ ÂÅÈĜÖ ÏÇ ĜÎÓËÅÒȢ 
 

(ÖÏÒÄÁÎ ÅÒ ÃÁÓÅÎ ÓÁÍÍÅÎÌÉÇÎÅÌÉÇ ÍÅÄ "Ù ÏÇ ,ÁÎÄ ÐÒÏÊÅËÔÅÔÓ 
ÄåËÎÉÎÇÓÏÍÒâÄÅȩ 
$ÅÒ ÅÒ ÈÅÒ ÔÁÌÅ ÏÍ ÔÕÒÉÓÍÅ ÔÉÌ ÅÎ ÈÏÖÅÄÓÔÁÄȟ ÈÖÏÒ ÄÅÎ ÏÍÇÉÖÅÎÄÅ ÒÅÇÉÏÎ ËÕÎ É ÍÉÎÄÒÅ ÇÒÁÄ  ÆâÒ ÁÎÄÅÌ 
ÁÆ ÄÅ ÏÖÅÒÎÁÔÔÅÎÄÅ ÔÕÒÉÓÔÅÒȢ ,ÉÓÓÁÂÏÎ ÌÉÇÇÅÒ ÖÅÄ ÆÌÏÄÅÎ 4ÅÊÏÓ ÕÄÍÕÎÄÉÎÇ É !ÔÌÁÎÔÅÒÈÁÖÅÔȟ ÂÙÅÎÓ 
ÃÅÎÔÒÕÍ ÂÅÆÉÎÄÅÒ ÓÉÇ Ðâ ÄÅÎ ÎÏÒÄÌÉÇÅ ÆÌÏÄÂÒÅÄȟ ÍÅÎÓ ËÖÁÒÔÅÒÅÎÅ Ðâ ÄÅÎ ÓÙÄÌÉÇÅ ÆÌÏÄÂÒÅÄ ËÁÎ ÎâÓ ÖÉÁ 
ÅÎ ÂÒÏ ÅÌÌÅÒ ÐÁÓÓÁÇÅÒÂâÄÅȢ !ÌÔ ÅÆÔÅÒ ÈÖÏÒ ÍÁÎ ÓËÁÌ ÔÉÌ Ðâ ÆÌÏÄÅÎÓ ÁÎÄÅÎ ÓÉÄÅȟ ÔÁÇÅÒ ÏÖÅÒÆÁÒÔÅÎ 
ÍÅÌÌÅÍ ς ÏÇ μκ ÍÉÎÕÔÔÅÒȢ ) ÄÁÇ ÅÒ ÔÕÒÉÓÍÅÎ ÏÖÅÒÖÅÊÅÎÄÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÅÒÅÔ Ðâ ÄÅÎ ÎÏÒÄÌÉÇÅ ÆÌÏÄÂÒÅÄȢ 
$ÅÎ ÇÅÎÎÅÍÓÎÉÔÌÉÇÅ ÏÐÈÏÌÄÓÌåÎÇÄÅ ÅÒ ÕÎÄÅÒ ÔÒÅ ÎåÔÔÅÒ ÐÒȢ ÂÅÓĜÇȟ ÈÖÉÌËÅÔ ÅÒ ÅÎ ÕÄÆÏÒÄÒÉÎÇȟ ÓÏÍ 
ËÅÎÄÅÓ ÇÅÎÅÒÅÌÔ É ÃÉÔÙ ÂÒÅÁË ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÅÒÎÅȢ 6É ÈÁÒ ÄÏÇ ÖÕÒÄÅÒÅÔȟ ÁÔ ÄÅÒ ÅÒ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÌåÒÉÎÇÓÐÕÎËÔÅÒ É 
ÄÅÔ ÁÒÂÅÊÄÅ ÄÅÒ ÕÄÆĜÒÅÓ ÁÆ ÈÅÎÈÏÌÄÓÖÉÓ 6ÉÓÉÔ,ÉÓÂÏÁ ÏÇ 4ÕÒÉÓÍÏ ÄÅ 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ 
3ÏÍ ÓÁÇÔȟ Óâ ÖÕÒÄÅÒÅÓ ËÁÐÁÃÉÔÅÔÅÎ ÆÏÒ ÌÕÆÔÈÁÖÎÅÎ ÎâÅÔ ɉÄÅÒ ËÁÎ ÉËËÅ ÍÏÄÔÁÇÅÓ ÆÌÅÒÅ ÆÌÙȟ ÍÅÎ 
ÅÖÅÎÔÕÅÌÔ ÓÔĜÒÒÅ ÆÌÙɊȟ Óâ ÄÅÒ ÓËÁÌ ÅÎ ÆÏÒĜÇÅÌÓÅ ÁÆ ÏÐÈÏÌÄÓÌåÎÇÄÅÎ ÔÉÌ ÆÏÒ ÁÔ ÈÁÖÅ ÅÎ ÆÏÒÔÓÁÔ ÓÔÉÇÎÉÎÇ É 
ÔÕÒÉÓÍÅÎȢ $ÅÔÔÅ ÅÒ ÓâÌÅÄÅÓ ÌÉÄÔ ÍÏÄÓÁÔ #0(Ó ɉ+ĜÂÅÎÈÁÖÎÓ ÌÕÆÔÈÁÖÎÅ !Ⱦ3Ɋ ÕÄÇÁÎÇÓÐÕÎËÔȟ ÈÖÏÒ ÍÁÎ 
ÁÒÂÅÊÄÅÒ ÍÏÄ ÅÎ ÆÏÒĜÇÅÌÓÅ ÁÆ ÐÁÓÓÁÇÅÒÔÁÌÌÅÔ Ðâ οκ ϻ ÆÒÅÍ ÔÉÌ μκμοȢ $ÅÔ ÅÒ ÄÏÇ ÖåÒÄ ÁÔ ÎåÖÎÅȟ ÁÔ ÄÅÒ 
ÁÒÂÅÊÄÅÓ Ðâ ÁÔ ÕÄÖÉËÌÅ ÅÎ ÔÉÄÌÉÇÅÒÅ ÍÉÌÉÔåÒÂÁÓÅ Ðâ ÄÅÎ ÓÙÄÌÉÇÅ ÂÒÅÄ ÁÆ ÆÌÏÄÅÎ 4ÅÊÏȢ $ÅÒ ÈÁÒ ÄÏÇ ÉÎÄÔÉÌ 
ÖÉÄÅÒÅ ÉËËÅ ËÕÎÎÅ ÏÐÎâÓ ÇÏÄËÅÎÄÅÌÓÅ ÁÆ ÐÒÏÊÅËÔÅÔȟ ÈÖÏÒÆÏÒ ÄÅÒ É ÈÖÅÒÔ ÆÁÌÄ Ðâ ÄÅÎ ËÏÒÔÅ ÂÁÎÅ ÅÒ 
ÂÅÈÏÖ ÆÏÒ ÁÔ ÔåÎËÅ ÁÎÄÅÒÌÅÄÅÓȟ ÈÖÉÓ ÍÁÎ ĜÎÓËÅÒ ÁÔ ÆÁÓÔÈÏÌÄÅ ÖåËÓÔÅÎ É ÔÕÒÉÓÍÅÎ ÔÉÌ ,ÉÓÓÁÂÏÎȢ 
 

 
&ÏÔÏ Χ ,ÕÆÔÆÏÔÏ ÁÆ ÐÌÁÃÅÒÉÎÇ ÆÏÒ ÎÙÔ ËÏÍÍÅÒÃÉÅÌÔ ÌÕÆÔÈÁÖÎÓÁÎÌåÇ ÆÏÒ ,ÉÓÓÁÂÏÎ 
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&ÒÅÍÇÁÎÇÓÍâÄÅ 
,ÅÓÓÏÎ ÄÒÁ×ÉÎÇ 
,ÉÇÅÓÏÍ É .ÏÒÄÉÒÌÁÎÄȤÃÁÓÅÎ2ȟ Óâ ÂÁÓÅÒÅÒ ÖÉ ÁÎÖÅÎÄÅÌÉÇÈÅÄÅÎ É ÄÅÎÎÅ ÃÁÓÅ Ðâ 2ÏÓÅÓ ɉλσσλɊ ÂÅÇÒÅÂ 
ȬÌÅÓÓÏÎȤÄÒÁ×ÉÎÇȭȟ ÓÏÍ ËÁÎ ÏÖÅÒÓåÔÔÅÓ ÔÉÌ ÄÁÎÓË ÓÏÍ ȬÁÔ ÌåÒÅ ÅÎ ÌÅËÔÉÅȭȟ ÍÅÎ ÓÏÍ É ÖÉÒËÅÌÉÇÈÅÄÅÎ 
ÆÏÒÈÏÌÄÅÒ ÓÉÇ ÔÉÌ ÄÅÔ ÓÐĜÒÇÓÍâÌȟ ÕÎÄÅÒ ÈÖÉÌËÅ ÏÍÓÔåÎÄÉÇÈÅÄÅÒ ÏÇ ÔÉÌ ÈÖÉÌËÅÎ ÕÄÓÔÒåËÎÉÎÇ ÖÉ ËÁÎ 
ÏÖÅÒÆĜÒÅ ÅÎ ÔÉÌÇÁÎÇȟ ÓÏÍ ÖÉÓÅÒ ÓÉÇ ÔÉÌ ÁÔ ÈÁÖÅ ÓÕÃÃÅÓ ÅÔ ÓÔÅÄ ÔÉÌ ÅÔ ÁÎÄÅÔȢ )ÆÌÇȢ 2ÏÓÅ ɉλσσλɊȟ Óâ ÖÉÌ ÖÉ 
ÔÙÐÉÓË ÆĜÒÓÔ ÓĜÇÅ ÅÆÔÅÒ ÏÐÌÙÓÎÉÎÇÅÒȟ ÎâÒ ÖÉ ÂÌÉÖÅÒ ÕÔÉÌÆÒÅÄÓÅ ÍÅÄ ÔÉÌÓÔÁÎÄÅÎȟ ÓÏÍ ÄÅÎ ÅÒ ÏÇ ÁÔ ÖÉ ÄÁ ÖÉÌ 
ÆÏÒÓĜÇÅ ÁÔ ÆÉÎÄÅ ÅËÓÅÍÐÌÅÒ Ðâ ÌÉÇÎÅÎÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÅÒȟ ÔÉÌ ÁÔ ËÕÎÎÅ ÄÒÁÇÅ ÎÙÔÔÅ ÁÆ ÁÎÄÒÅÓ ÅÒÆÁÒÉÎÇÅÒȢ 
$ÅÔ ÅÒ ÎÅÔÏÐ ÖÏÒÅÓ ÈÅÎÓÉÇÔ ÍÅÄ ÄÉÓÓÅ ÃÁÓÅÒÁÐÐÏÒÔÅÒ ÁÔ ÐÒåÓÅÎÔÅÒÅ ÐÒÏÊÅËÔÅÔ ÆÏÒ ÎÏÇÌÅ ÅÒÆÁÒÉÎÇÅÒ 
ɉÇÏÄÅ ÏÇȾÅÌÌÅÒ ÄâÒÌÉÇÅɊ ÍÁÎ ÈÁÒ ÇÊÏÒÔ ÓÉÇ Ðâ ÁÎÄÒÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÅÒȢ 6É ÅÒ ÂÅÖÉÄÓÔÅ ÏÍËÒÉÎÇȟ ÁÔ ÄÅÒ ËÁÎ 
ÖåÒÅ ÆÏÒÈÏÌÄȟ ÓÏÍ ÉËËÅ ÄÉÒÅËÔÅ ËÁÎ ÓÁÍÍÅÎÌÉÇÎÅÓ ÆÏÒÄÉ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÅÒÎÅ ÉËËÅ ÅÒ ÅÎÓȟ ÍÅÎ ÄÅÔ ÅÒ 
ÖÏÒÅÓ ÏÖÅÒÂÅÖÉÓÎÉÎÇȟ ÁÔ ÄÅ ÌåÒÅÓåÔÎÉÎÇÅÒȟ ÓÏÍ ËÁÎ ÄÒÁÇÅÓ ÆÒÁ ÄÅ ÅËÓÅÍÐÌÅÒ ÖÉ ÈÁÒ ÕÄÖÁÌÇÔȟ ËÁÎ 
ÂÉÄÒÁÇÅ ÔÉÌ ÅÎ ÏÖÅÒÆĜÒÓÅÌ ÁÆ ÖÉÄÅÎ ÔÉÌ ÐÒÏÊÅËÔÅÔ ÏÇ Ðâ ÓÉÇÔ ÂÉÄÒÁÇÅ ÔÉÌ ÁÔ ÕÄÖÉËÌÅ ÄÅÎ ÈÊÅÍÌÉÇÅ 
ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ É ÅÎ ÐÏÓÉÔÉÖ ÒÅÔÎÉÎÇȢ 
 

&ÒÅÍÇÁÎÇÓÍâÄÅ ÆÏÒ ÄÅÎÎÅ ÓÐÅÃÉÆÉËËÅ ÃÁÓÅ 
)ÎÄÅÎ ÕÄÖåÌÇÅÌÓÅ ÁÆ ÃÁÓÅÎ ÄÒĜÆÔÅÄÅ ÖÉ ÆÏÒÓËÅÌÌÉÇÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÅÒ ÏÇ ÄÅÒÅÓ ÅÇÎÅÔÈÅÄ ÓÏÍ ÃÁÓÅȢ 6ÁÌÇÅÔ 
ÆÁÌÄÔ ÓâÌÅÄÅÓ Ðâ ,ÉÓÓÁÂÏÎ ÉÄÅÔ ÖÉ ÁÌÌÅÒÅÄÅ ÈÁÖÄÅ ÏÐÎâÅÔ ËÅÎÄÓËÁÂ ÔÉÌ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÅÎ ÉÇÅÎÎÅÍ ÄÅÔ 
ÏÍÔÁÌÔÅ ÔÉÄÌÉÇÅÒÅ ÂÅÓĜÇȟ ÈÖÏÒ ÖÉ ÓÏÍ ÎåÖÎÔ ÂÌȢÁȢ ÂÅÓĜÇÔÅ 7ÏÎÄÅÒÆÕÌ #ÏÐÅÎÈÁÇÅÎÓ ÍÏÄÐÁÒÔ 
6ÉÓÉÔ,ÉÓÂÏÁȢ $ÅÓÕÄÅÎ ÅÒ ÄÅÒ ÔÉÄÌÉÇÅÒÅ ÁÒÂÅÊÄÅÔ ÍÅÄ ÁÔÔÒÁËÔÉÏÎÓÕÄÖÉËÌÉÎÇ Ðâ ÄÅÎ ÐÏÒÔÕÇÉÓÉÓËÅ ÆÅÒÉÅĜ 
-ÁÄÅÉÒÁ ÏÇ É ÄÅÎ ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅ ÏÐÎâÅÔ ËÅÎÄÓËÁÂ ÔÉÌ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÉÎÇÅÎ ÁÆ ÔÕÒÉÓÍÅÎ ÏÇ ÔÕÒÉÓÍÅÕÄÖÉËÌÉÎÇÅÎ 
ÇÅÎÅÒÅÌÔ É 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÅÎ ÖÕÒÄÅÒÅÄÅÓ ÔÉÌ ÁÔ ÈÁÖÅ ÅÔ ÇÏÄÔ ÇÒÕÎÄÌÁÇ ÆÏÒ ÁÔ ÄÒÁÇÅ 
ÌåÒÅÓåÔÎÉÎÇÅÒ ÔÉÌ ÕÄÖÉËÌÉÎÇÅÎ ÁÆ 2ÅÇÉÏÎ 3ÊåÌÌÁÎÄ ÏÇ ÓÁÍÁÒÂÅÊÄÅÔ ÍÅÄ +ĜÂÅÎÈÁÖÎȢ 
)ÎÄÅÎ ÁÆÒÅÊÓÅÎ ÔÉÌ ,ÉÓÓÁÂÏÎ ÏÇ É ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅ ÍÅÄ ÐÌÁÎÌåÇÎÉÎÇ ÁÆ ÔÕÒÅÎ  ÂÌÅÖ ÄÅÒ ÔÁÇÅÔ ËÏÎÔÁËÔ ÔÉÌ 3ÔÉÇ 
+ÁÓÐÅÒÓÅÎȟ ÓÏÍ ÅÒ ÄÅÎ ÎÏÒÄÉÓËÅ ÄÉÒÅËÔĜÒ ÆÏÒ 4ÕÒÉÓÍÏ ÄÅ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ ÏÇ ÓÏÍ ÈÁÒ ÎåÓÔÅÎ μο âÒÓ 
ÅÒÆÁÒÉÎÇ ÍÅÄ ÁÔ ÓÅÎÄÅ ÄÁÎÓËÅÒÅ ɉÏÇ ÓÉÄÅÎ ÕÄÎåÖÎÅÌÓÅÎ ÔÉÌ ÎÏÒÄÉÓË ÁÎÓÖÁÒÌÉÇ É μκλσ ÏÇÓâ ÁÎÄÒÅ 
ÎÏÒÄÉÓËÅ ÓÔÁÔÓÂÏÒÇÅÒÅɊ ÔÉÌ 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ 3ÔÉÇ +ÁÓÐÅÒÓÅÎ ÁÒÒÁÎÇÅÒÅÄÅ ÅÆÔÅÒÆĜÌÇÅÎÄÅ ÅÔ ÍĜÄÅ ÖÅÄ 4ÕÒÉÓÍÏ 
ÄÅ 0ÏÒÔÕÇÁÌÓ ÈÏÖÅÄËÏÎÔÏÒ É ,ÉÓÓÁÂÏÎȟ ÓÏÍ ÆÁÎÄÔ ÓÔÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÕÒÅÎȢ 
5ÄÏÖÅÒ ÎÏÇÌÅ ÇÒÕÎÄÌåÇÇÅÎÄÅ ÔÅÏÒÅÔÉÓËÅ ÏÖÅÒÖÅÊÅÌÓÅÒ ÖÁÌÇÔÅ ÖÉ ÐÒÉÍåÒÔ ÁÔ ÁÒÂÅÊÄÅ ÕÄ ÆÒÁ ÅÎ 
ËÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÁÆ ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ɉÓÅÍÉȤÓÔÒÕËÔÕÒÅÒÅÄÅɊ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÍÅÄ ÙÄÅÒÌÉÇÅÒÅ ÔÏ ÎĜÇÌÅÐÅÒÓÏÎÅÒ ɉÓÅ 
ÌÉÓÔÅÎ ÌåÎÇÅÒÅ ÎÅÄÅ ÕÎÄÅÒ ȬÅÍÐÉÒÉÓË ÏÖÅÒÂÌÉËȭɊ ÓÁÍÔ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÅÒ Ðâ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÅÎÓ ÓÅÖåÒÄÉÇÈÅÄÅÒ 
ÏÇ ÁÎÄÒÅ ÔÕÒÉÓÍÅÖÉÒËÓÏÍÈÅÄÅÒȢ $ÅÓÕÄÅÎ ÉÎÄÓÁÍÌÅÄÅ ÖÉ ÇÅÎÅÒÅÌ ÖÉÄÅÎ ÏÍ ,ÉÓÓÁÂÏÎ ÏÇ ÄÅÔ 
ÏÍËÒÉÎÇÌÉÇÇÅÎÄÅ ÏÍÒâÄÅ ÓÏÍ ÔÕÒÉÓÍÅÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎÄÅÎ ÁÆÒÅÊÓÅÎȢ 4ÉÌÇÁÎÇÅÎ ÅÒ ÄÅÓÕÄÅÎ ÉÎÓÐÉÒÅÒÅÔ 
ÁÆ ÔÈÉÃË ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȟ ÓÏÍ ÅÒ ÅÎ ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖ ÔÉÌÇÁÎÇȟ ÄÅÒ ÆÏÒÓĜÇÅÒ ÁÔ ÓËÁÂÅ ÉÎÄÓÉÇÔ ÉÇÅÎÎÅÍ ÅÎ ÈĜÊ 
ÄÅÔÁÌÊÅÒÉÎÇÓÇÒÁÄ ɉ'ÅÅÒÔÚȟ λσρνɊȢ -ÅÄ ÁÎÄÒÅ ÏÒÄȟ ÈÁÒ ÖÉ ÆÏÒÓĜÇÔ ÁÔ ÓËÁÂÅ ÅÔ ÓâËÁÌÄÔ ÒÉÃÈ ÐÉÃÔÕÒÅȟ ÓÏÍ 
ÇÉÖÅÒ ÅÎ ËÏÎÃÅÐÔÕÅÌ ÆÏÒÓÔâÅÌÓÅ ÆÏÒ ÅÎ ËÏÍÐÌÅËÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ɉ,Å×ÉÓȟ λσσμɊȢ 
 

                                                                        
2 .ÏÒÄÉÒÌÁÎÄ ÅÒ ÄÅÎ ÆĜÒÓÔÅ ÁÆ ÄÅ ÃÁÓÅÓ ÓÏÍ ÉÎÄÇâÒ É ÄÅÎÎÅ ÄÅÌ ÁÆ ÐÒÏÊÅËÔÅÔȢ 
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%ÍÐÉÒÉÓË ÏÖÅÒÂÌÉË 
,åÎÇÄÅ ÁÆ ÔÕÒ 
$ÅÔ ÔÁÇÅÒ ÇÏÄÔ νȟο ÔÉÍÅ ÁÔ ÆÌÙÖÅ ÆÒÁ +ĜÂÅÎÈÁÖÎ ÔÉÌ ,ÉÓÓÁÂÏÎ ÄÉÒÅËÔÅ ÏÇ ÄÅÒ ÅÒ ËÕÎ Æâ ÁÆÇÁÎÇÅ ÁÔ 
ÖåÌÇÅ ÉÍÅÌÌÅÍȢ $ÅÔÔÅ ÂÅÔĜÄȟ ÁÔ ÄÅÒ ÓËÕÌÌÅ ÉÎÄÒÅÇÎÅÓ ÔÏ ÒÅÊÓÅÄÁÇÅȢ !ÆÒÅÊÓÅ ÆÒÁ +ĜÂÅÎÈÁÖÎ ÖÁÒ 
ÔÉÒÓÄÁÇȟ ÄÅÎ μοȢμȢ ÍÅÄ ÈÊÅÍËÏÍÓÔ ÌĜÒÄÁÇȟ ÄÅÎ μσȢμȢμκμκȢ  
 

(ÖÅÍȟ ÈÖÁÄȟ ÈÖÏÒȟ ÈÖÏÒÎâÒ ɉÉÎÆÏÒÍÁÎÔÅÒȟ ÏÇ ÒÏÌÌÅÒɊ 
 

(ÖÁÄȩ $ÁÔÏÅÒ ÆÏÒ ÂÅÓĜÇȡ ΨΪȢΨȢȤΨίȢΨȢΨΦΨΦ 
$ÅÌÔÁÇÅÒ É ÂÅÓĜÇÅÔȡ !.(! 

-ÅÔÏÄÅ "ÅÍåÒËÎÉÎÇ 

0ÅÒÓÏÎÅÒ 3ÔÉÇ +ÁÓÐÅÒÓÅÎȟ .ÏÒÄÉÓË ÄÉÒÅËÔĜÒȟ 
4ÕÒÉÓÍÏ ÄÅ 0ÏÒÔÕÇÁÌ 

3ÅÍÉÓÔÒÕËÔÕÒÅÒÅÔ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ× 

)ÎÔÅÒÖÉÅ× ÆÏÒÅÇÉË É 
+ĜÂÅÎÈÁÖÎ ÉÎÄÅÎ ÁÆÒÅÊÓÅ 

 
2ÉÔÁ !ÌÍÅÉÄÁȟ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÏÆÆÉÃÅȟ 6ÉÓÉÔ,ÉÓÂÏÁ 

3ÅÍÉÓÔÒÕËÔÕÒÅÒÅÔ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ× 

/ÐÆĜÌÇÎÉÎÇ Ðâ 
ÐÒåÓÅÎÔÁÔÉÏÎ É ÍÁÊ μκλσ 

 
3ÅÒÇÉÏ 'ÕÅÒÒÅÉÒÏȟ 3ÅÎÉÏÒ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 
ÔÈÅ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ 
4ÕÒÉÓÍÏ ÄÅ 0ÏÒÔÕÇÁÌ 

3ÅÍÉÓÔÒÕËÔÕÒÅÒÅÔ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÍÅÄ 
ÐÒåÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÆ 
ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅÎ 

 

 
,ÕþÓ -ÏÎÔÅÉÒÏ Äȭ!ÇÕÉÁÒȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
#ÈÁÉÒÍÁÎ νμλ #ÒïÄÉÔÏ ÏÇ ÅÊÅÒ ÁÆ 
%ÕÒÏÆÕÎ 

3ÅÍÉÓÔÒÕËÔÕÒÅÒÅÔ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ× 

 

!ËÔÉÖÉÔÅÔ 'ÕÉÄÅÔ ÂÕÓÔÕÒ ÆÒÁ ,ÉÓÓÁÂÏÎ ÍÅÄ ÓÔÏÐ 
É 3ÉÎÔÒÁȟ ÖÅÄ 0ÅÎÁ 3ÌÏÔÔÅÔ ÏÇ 
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ÕÄÆÏÒÄÒÉÎÇȢ $ÅÒ ÅÒ ÓÔÏÒÔ ÆÏËÕÓ Ðâ ÁÔ ÓĜÒÇÅ ÆÏÒȟ ÁÔ ÂÙÅÎ ÂÌÉÖÅÒ ÈÏÌÄÔ ÒÅÎ ÏÇ ÐåÎ ÏÇ ÔÕÒÉÓÔÓËÁÔÔÅÎ ɉÓÏÍ 
ÆÏÒ ÎÙÌÉÇÔ ÅÒ ÂÌÅÖÅÔ ÆÏÒÈĜÊÅÔ ÆÒÁ %52 λ ÔÉÌ μɊ ÇâÒ ÔÉÌ ÄÅ ÆÏÒÓËÅÌÌÉÇÅ ÄÉÓÔÒÉËÔÅÒȟ ÆÏÒ ÁÔ ÓĜÒÇÅ ÆÏÒ ÂÌȢÁȢ 
ÒÅÎÈÏÌÄÅÌÓÅ ÁÆ ÇÁÄÅÒÎÅ ÏÇ ÁÎÄÅÎ ÖÅÄÌÉÇÅÈÏÌÄÅÌÓÅ ÆÒÁ ËÏÍÍÕÎÁÌ ÓÉÄÅȢ -ÁÎ ÅÒ ÏÇÓâ ÏÐÍåÒËÓÏÍ Ðâ 
ÁÎÄÒÅ ÕÄÆÏÒÄÒÉÎÇÅÒȟ ÓÏÍ ÆØ ÆĜÌÇÅÒ ÍÅÄ ÕÄÌÅÊÎÉÎÇ ÇÅÎÎÅÍ !ÉÒÂÎÂȟ ÓÏÍ ÉËËÅ ÅÒ ÂÕÎÄÅÔ ÉÎÄ É ÅÎ 
ÔÕÒÉÓÔÉÓË ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆÏÒ ÅËÓÅÍÐÅÌÖÉÓ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÍÅÎ ÂÙÇÇÅÒ Ðâ ÐÒÉÖÁÔÅ ÈÕÓÈÏÌÄÎÉÎÇÅÒÓ ÂÅÈÏÖȢ 
$ÅÒÕÄÏÖÅÒ ÁÎÆĜÒÔÅ ÈÕÎȟ ÁÔ ÍÁÎ ÅÒ ÏÐÍåÒËÓÏÍ Ðâȟ ÁÔ ÂÅÓĜÇÅÎÄÅȟ ÓÏÍ ÓĜÇÅÒ ÈÅÎ ÉÍÏÄ ÄÅÎ ȬÌÏËÁÌÅȭ 
ÏÐÌÅÖÅÌÓÅ ɉÖÅÄ ÁÔ ÂÏÏËÅ ÅÔ ÐÒÉÖÁÔÖåÒÅÌÓÅ ÅÌÌÅÒ ÌÅÊÅ ÅÎ ÐÒÉÖÁÔ ÌÅÊÌÉÇÈÅÄɊ ÊÏ ÎÅÔÏÐ ÉËËÅ ĜÎÓËÅÒ ÁÔ ÂÏ 
ÓÁÍÍÅÎ ÍÅÄ ÍÁÎÇÅ ÁÎÄÒÅ ÔÕÒÉÓÔÅÒȢ ) 0ÏÒÔÕÇÁÌ ɉÌÉÇÅÓÏÍ ÖÉ Óâ ÄÅÔ É .ÏÒÄÉÒÌÁÎÄɊ ÓËÁÌ ÍÁÎ ÒÅÇÉÓÔÒÅÒÅ 
ÓÉÎ !ÉÒÂÎÂ ɉÁÌÔÓâ ÉËËÅ ËÕÎ ÓÉÎ ÉÎÄÔåÇÔȟ ÍÅÎ ÍÁÎ ÓËÁÌ ÈÁÖÅ ÅÔ ÒÅÇÉÓÔÒÅÒÉÎÇÓÎÕÍÍÅÒ ÆÒÁ ÅÎ 
ÍÙÎÄÉÇÈÅÄ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÊÅ ÕÄɊȢ $ÅÎ ÎåÖÎÔÅ ÔÕÒÉÓÔÓËÁÔ ÇÉÖÅÒ ÍÕÌÉÇÈÅÄ ÆÏÒ ÁÔ ÉÎÖÅÓÔÅÒÅ ÅÎ ÄÉÒÅËÔÅ 
ÔÕÒÉÓÍÅÉÎÄÔåÇÔ É ÅÎ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇ ËÏÎÔÅËÓÔ É ÔÕÒÉÓÍÅÒÅÌÁÔÅÒÅÄÅ ÐÒÏÊÅËÔÅÒȟ ÓÏÍ ÆØ ÉÓÔÁÎÄÓåÔÔÅÌÓÅ ÁÆ 
!ÊÕÄÁ ÓÌÏÔÔÅÔȟ ÓÏÍ ÓËÁÌ ÄÁÎÎÅ ÒÁÍÍÅÒÎÅ ÏÍ ÕÄÓÔÉÌÌÉÎÇÅÎ ÁÆ ÄÅ ÐÏÒÔÕÇÉÓÉÓËÅ ËÒÏÎÊÕÖÅÌÅÒ ɉ0ÁÌÁÃÉÏ 
!ÊÕÄÁȟ ΨΦΨΦɊȢ 
0ÏÒÔÕÇÁÌ ÏÇ ,ÉÓÓÁÂÏÎ ÈÁÒ ÎÙÄÔ ÇÏÄÔ ÁÆ ÌÁÖÐÒÉÓȤÆÌÙÓÅÌÓËÁÂÅÒÎÅÓ ÒÕÔÅÒȟ ÍÅÎ ÏÇÓâ ÄÅÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ 
ÆÌÙÓÅÌÓËÁÂ 4!0 ÈÁÒ ÁËÔÉÖÔ ÂÉÄÒÁÇÅÔ ÔÉÌ ÔÕÒÉÓÍÅÔÉÌÓÔÒĜÍÎÉÎÇÅÎ ÖÅÄ ÁÔ ÍÁÒËÅÄÓÆĜÒÅ ÓÉÇ Ðâ ÏÖÅÒÓĜÉÓËÅ 
ÍÁÒËÅÄÅÒ ÓÏÍ ÇÁÔÅ×ÁÙ ÔÉÌ %ÕÒÏÐÁ ÏÇ ÍÅÄ ÆÏÒÄÅÌÁÇÔÉÇÅ ÓÔÏÐÏÖÅÒ É ,ÉÓÓÁÂÏÎ ÉÎÄÅÎ ÖÉÄÅÒÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 
ÕÄ É %ÕÒÏÐÁȢ 
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)ÆĜÌÇÅ 2ÉÔÁȟ Óâ ÁÎÄÒÁÇÅÒ ÔÕÒÉÓÍÅÒÅÌÁÔÅÒÅÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ μκ ϻ ÁÆ 0ÏÒÔÕÇÁÌÓ ".0ȟ ÈÖÉÌËÅÔ ÅÒ ÅÎ ÍÅÇÅÔ ÓÔÏÒ 
ÁÎÄÅÌȢ 5Ä ÁÆ ή ÍÉÏȢ âÒÌÉÇÅ ÂÅÓĜÇÅÎÄÅ ÅÒ Ϋȟί ÍÉÏȢ ÕÄÌåÎÄÉÎÇÅȟ ÁÌÔÓâ ËÎÁÐ έΪ ϻȢ 
 
4ÏÒÓÄÁÇȟ ÄÅÎ μρȢμȢȟ ÁÆÔÁÌÅ ÍÅÄ 3ïÒÇÉÏ 'ÕÅÒÒÅÉÒÏȟ 3ÅÎÉÏÒ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 
)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ Ðâ ÈÁÎÓ ËÏÎÔÏÒ É ÎåÒÈÅÄÅÎ ÁÆ ÌÕÆÔÈÁÖÎÅÎȢ 0â ÍĜÄÅÔ ÍÅÄ 3ïÒÇÉÏ ÖÁÒ ÆÏËÕÓ Ðâ ÄÅÒÅÓ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÕÄÖÉËÌÉÎÇ ÏÇ ÄÅÎ ÖÉÄÅÎ ÏÇ ÄÅ ÄÁÔÁȟ ÓÏÍ Ìâ ÔÉÌ ÇÒÕÎÄ ÆÏÒ ÕÄÖÉËÌÉÎÇÓÁÒÂÅÊÄÅÔȟ ÍÅÎ ÏÇÓâ Ðâ ÄÅÎ 
ÅÖÁÌÕÅÒÉÎÇ ÁÆ ÔÉÌÔÁÇȟ ÍÁÎ ÁÌÌÅÒÅÄÅ ÈÁÖÄÅ ÓÁÔ ÉÖåÒËȢ 3ïÒÇÉÏ ÓÁÔÔÅ ÆÏËÕÓ Ðâ ÄÅÒÅÓ ÉÎÄÓÁÔÓ ÍÅÄ ÁÔ ÓĜÇÅ 
ÁÔ ÏÐÎâ ÂåÒÅÄÙÇÔÉÇÈÅÄ ÉËËÅ ËÕÎ ÁÆ ĜËÏÎÏÍÉÓË ËÁÒÁËÔÅÒ ÍÅÎ ÏÇÓâ ÓÏÃÉÏȤËÕÌÔÕÒÅÌȾÓÏÃÉÁÌ ÏÇ 
ÍÉÌÊĜÍåÓÓÉÇȢ $ÅÔÔÅ ÂÅÔÙÄÅÒȟ ÁÔ ÍÁÎ ÂÌÉÖÅÒ ÎĜÄÔ ÔÉÌ ÁÔ ÓÅ Ðâȟ ÈÖÏÒÄÁÎ ÍÁÎ ÆÏÒÄÅÌÅÒ ÔÕÒÉÓÍÅÎ ÍÅÒÅ 
ÌÉÇÅÌÉÇÔ É ÌÁÎÄÅÔȢ 0ȢÔȢ ÅÒ ÄÅÒ ÔÏ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÅÒ É ÌÁÎÄÅÔ ÓÏÍ ÈÁÒ πκ ϻ ÁÆ ÔÕÒÉÓÍÅÎȟ ÈÖÉÓ ÍÁÎ ĜÎÓËÅÒ ÅÎ 
ÆÏÒÔÓÁÔ ÖåËÓÔȟ Óâ ÓËÁÌ ÄÅ ÂÅÓĜÇÅÎÄÅ ÓÐÒÅÄÅÓ ÍÅÒÅ ÕÄȟ ÂâÄÅ ÆÏÒ ÁÔ ÆÏÒÄÅÌÅ ÉÎÄÔåÇÔÅÒÎÅ ÍÅÒÅ ÌÉÇÅÌÉÇÔȟ 
ÍÅÎ ÏÇÓâ ÄÅ ÍÉÌÊĜÍåÓÓÉÇÅ ÏÇ ÓÏÃÉÏȤËÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÐâÖÉÒËÎÉÎÇÅÒȢ $ÅÔÔÅ ÇĜÒ ÍÁÎ ÂÌȢÁȢ ÖÅÄ ÅÔÁÂÌÅÒÉÎÇ ÁÆ 
ÄÅ ÆÏÒÓËÅÌÌÉÇÅ ÔÅÍÁÅÒ ÏÇ ÖÅÄ ÁÔ ÆÏÒÓĜÇÅ ÁÔ ÉÖåÒËÓåÔÔÅ ÎÏÇÌÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÒȤÔÉÌÔÁÇ ɉÁÎÄÅÒÌÅÄÅÓ 
ËÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎȟ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ Ðâ 4ÉÍÅÓ 3ÑÕÁÒÅ É .Å× 9ÏÒËȟ ÅÔÃȢɊȢ &ÏÒ ÁÔ ËÕÎÎÅ ËÏÍÍÅ É ÍâÌ ÍÅÄ 
ÄÅÎÎÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉ ÓËÁÌ ÄÅÒ ÓËÅ ÅÎ ÏÐËÖÁÌÉÆÉÃÅÒÉÎÇ ÁÆ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÅÒȟ ÓÏÍ ÁÒÂÅÊÄÅÒ ÉÎÄÅÎ ÆÏÒ ÔÕÒÉÓÍÅÎȟ 
ÈÖÏÒÆÏÒ ÄÅÔÔÅ ÏÇÓâ ÉÎÄÇâÒ É 4ÕÒÉÓÍÏ ÄÅ 0ÏÒÔÕÇÁÌÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉȢ +ÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÅÎ ÁÆ ÔÕÒÉÓÍÅÎ ÅÒ ÉÆĜÌÇÅ 
3ïÒÇÉÏ ÉËËÅ ÁÌÅÎÅ ÅÔ ÇÅÏÇÒÁÆÉÓË ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÄÅÔ ÅÒ ÏÇÓâ ÅÎ ÓåÓÏÎÍåÓÓÉÇ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎȠ É ÎÏÇÌÅ ÁÆ 
ËÙÓÔÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÅÒÎÅ ÌÉÇÇÅÒ ÏÐ ÔÉÌ ξμ ϻ ɉμκλοȤÔÁÌɊ ÁÆ ÏÖÅÒÎÁÔÎÉÎÇÅÒÎÅ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ ÊÕÌÉȤÓÅÐÔÅÍÂÅÒȟ Óâ 
ÕÄÏÖÅÒ ÅÎ ÇÅÏÇÒÁÆÉÓË ÓÐÒÅÄÎÉÎÇ ÁÒÂÅÊÄÅÓ ÄÅÒ ÏÇÓâ ÈÅÒ ÍÅÄ ÅÎ ĜÇÎÉÎÇ ÁÆ ÔÕÒÉÓÍÅÎ É 
ÓËÕÌÄÅÒÓåÓÏÎÅÒÎÅȢ &ÏËÕÓ ÅÒ Ðâ ËÖÁÌÉÔÅÔ ÍÅÒÅ ÅÎÄ ËÖÁÎÔÉÔÅÔȟ ÈÖÏÒÆÏÒ ÄÅÔ ÈÅÌÌÅÒ ÉËËÅ ËÕÎ ÈÁÎÄÌÅÒ ÏÍ 
ÁÔ ÕÄÄÁÎÎÅ ÆÒÏÎÔÐÅÒÓÏÎÁÌÅȟ ÍÅÎ ÏÇÓâ ÖÉÒËÓÏÍÈÅÄÓÁÎÓÖÁÒÌÉÇÅ Ðâ ÌÅÄÅÒÎÉÖÅÁÕ ÏÇ ÇÉÖÅ ÅÎ ÂÅÄÒÅ 
ÆÏÒÓÔâÅÌÓÅ ÆÏÒ ÂåÒÅÄÙÇÔÉÇÈÅÄÅÎÓ ÐÒÉÎÃÉÐÐÅÒȢ 
3ÐÅÃÉÆÉËÔ É ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ ,ÉÓÓÁÂÏÎ ÐâÐÅÇÅÒ 3ïÒÇÉÏȟ ÁÔ ÔÕÒÉÓÍÅ ÈÁÒ ÂÉÄÒÁÇÅÔ ÔÉÌ ÅÎ ÐÏÓÉÔÉÖ ÕÄÖÉËÌÉÎÇ É 
ÂÅÆÏÌËÎÉÎÇÅÎ ÏÇ ÅÒ Ðâ ÉÎÇÅÎ ÍâÄÅ âÒÓÁÇÅÎ ÔÉÌ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅÒȟ ÍÁÎ É ÄÁÇ ÍâÔÔÅ ÏÐÌÅÖÅȟ ÓÎÁÒÅÒÅ 
ÔÖåÒÔÉÍÏÄȟ ÄÁ ÔÕÒÉÓÍÅ ÈÁÒ ÂÒÁÇÔ ÌÉÖ ÏÇ ÂÏÌÉÇÅÒ ÔÉÌÂÁÇÅ ÉÎÄÅ É ÂÙÅÎÓ ÃÅÎÔÒÕÍȟ ÈÖÏÒ ÄÅÒ ÉÎÔÅÔ ÖÁÒ ÆĜÒȢ 
)ÆĜÌÇÅ 3ïÒÇÉÏȟ Óâ ÅÒ ίΦϻ ÁÆ ÂÅÆÏÌËÎÉÎÇÅÎ ÇÌÁÄÅ ÆÏÒ ÔÕÒÉÓÍÅÎ É ÂÙÅÎȢ 
4ÕÒÉÓÍÏ ÄÅ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÁÒÂÅÊÄÅÒ ÍÅÄ ÂÉÇ ÄÁÔÁȟ ÆÏÒ ÁÔ ÇÉÖÅ ÅÒÈÖÅÒÖÅÔ ÉÎÄÓÉÇÔ É ÔÕÒÉÓÔÅÒÎÅÓ 
ÁËÔÉÖÉÔÅÔÓÍĜÎÓÔÒÅȟ ÆØ ÖÉÁ ÇÒÁÔÉÓ ×ÉȤÆÉ ËÁÎ ÍÁÎ ÓÅ ÈÖÏÒ ÆÏÌË ÏÐÈÏÌÄÅÒ ÓÉÇ Ðâ ÅÔ ÇÉÖÅÎÔ ÔÉÄÓÐÕÎËÔȟ ÏÇ 
ÍÁÎ ËÁÎ ÄÅÒÍÅÄ ÁÎÁÌÙÓÅÒÅ ÆÏÒÓËÅÌÌÉÇÅ ÁÄÆåÒÄÓÍĜÎÓÔÒÅȟ ÂÌȢÁȢ É ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅ ÍÅÄ ÓÔÏÒÅ ÅÖÅÎÔÓȢ 
 
-ĜÄÅ ÍÅÄ ,ÕþÓ -ÏÎÔÅÉÒÏ Äȭ!ÇÕÉÁÒȟ ÆÒÅÄÁÇȟ ÄÅÎ μςȢμȢ ÓÏÍ ÁÒÂÅÊÄÅÒ ÉÎÄÅÎ ÆÏÒ ÆÉÎÁÎÓÓÅËÔÏÒÅÎ ÎÕȟ 
ÍÅÎ ÏÇÓâ ÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÒÅÔ É ÏÐÌÅÖÅÌÓÅÓȤ ÏÇ ÁÔÔÒÁËÔÉÏÎÓÓÅËÔÏÒÅÎ É 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ ÏÇ É ÅÎ âÒÒåËËÅ ÁÒÂÅÊÄÅÄÅ 
ÆÏÒ "ÌÁÎÄÙȭÓ Ðâ -ÁÄÅÉÒÁ3ȟ ÈÖÏÒ ÖÉ ÓÁÍÁÒÂÅÊÄÅÄÅ ÉÆÍȢ ÅÔ ÔÕÒÉÓÍÅȤ ÏÇ ÁÔÔÒÁËÔÉÏÎÓÕÄÖÉËÌÉÎÇÓÐÒÏÊÅËÔ É 
μκκξȢ &ÏÒÍâÌÅÔ ÍÅÄ ÍĜÄÅÔ ÖÁÒ ÅÔ Æâ ÓÁÔ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ Ðâ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÒȟ ÄÅÒ ÖÁÒ ÉÎÄÓÁÍÌÅÔ É ĜÖÒÉÇÔȢ 
 
(ÏÖÅÄÓÙÎÓÐÕÎËÔÅÒÎÅ ÖÁÒȡ 

¶ 0ÏÒÔÕÇÁÌȾ,ÉÓÓÁÂÏÎ ÅÒ ÍÁÒËÅÄÓÆĜÌÇÅÒÅ ÆÒÅÍ ÆÏÒ ÍÁÒËÅÄÓÌÅÄÅÒÅȢ $ÅÒÅÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÒ ÈÁÒ 
ËÁÒÁËÔÅÒ ÁÆ ÔÁËÔÉÓËÅ ÔÉÌÔÁÇ ÍÅÒÅ ÅÎÄ ÏÖÅÒÏÒÄÎÅÄÅ ÖÉÓÉÏÎÅÒȢ $Å ÁÇÅÒÅÒ ÒÅÁËÔÉÖÅ Ðâ 
ÍÁÒËÅÄÓÕÄÖÉËÌÉÎÇÅÎ ÆÒÅÍ ÆÏÒ ÁÔ ÖåÒÅ ÐÒÏÁËÔÉÖÅȢ 

 

¶ 4ÕÒÉÓÍÅÕÄÖÉËÌÉÎÇÅÎ É 0ÏÒÔÕÇÁÌÓ ÓÔĜÒÒÅ ÂÙÅÒ ɉÂâÄÅ 0ÏÒÔÏ ÏÇ ,ÉÓÓÁÂÏÎɊ ÈÁÒ ÖåÒÅÔ ÐÒåÇÅÔ ÁÆ 
ÌÁÖÐÒÉÓÆÌÙÓÅÌÓËÁÂÅÒÎÅÓ ÉÎÄÔÏÇȢ $ÅÔÔÅ ÈÁÒ ÉÆĜÌÇÅ ÈÁÍ ÍÅÄÆĜÒÔȟ ÁÔ ÄÅ ÔÕÒÉÓÔÅÒ ÄÅÒ ËÏÍÍÅÒ 
ÐÒÉÍåÒÔ ÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅÒÅÔ É ÌÁÖÐÒÉÓÐÒÏÄÕËÔÅÒȟ ÏÇ ÄÅÒÅÓ ÄĜÇÎÆÏÒÂÒÕÇ ÅÒ ÌÁÖÔȟ ÍÅÎÓ ÄÅ Ðâ 
ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÅÎ ÂÉÄÒÁÇÅÒ ÔÉÌ ÆÏÒÕÒÅÎÉÎÇ ÏÇ ÇÅÎÅÒÅÒÅÒ ÁÆÆÁÌÄ ÏÇ ÄÅÒÍÅÄ ÏÍËÏÓÔÎÉÎÇÅÒ ÆÏÒ 
ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÅÎȢ 

 

¶ ) ÆÏÒÌåÎÇÅÌÓÅ ÈÅÒÁÆ ÖÉÌÌÅ ÆÅÍ ÂÅÓĜÇÅÎÄÅ Ðâ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÌÁÓÓ ÖåÒÅ ÂÅÄÒÅ ÅÎÄ οκ Ðâ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 
*Ï ÌÁÖÅÒÅ ÐÒÉÓ ÍÁÎ ÂÅÔÁÌÅÒ ÆÏÒ ÒÅÊÓÅÎȟ ÊÏ ÍÉÎÄÒÅ ÉÎÃÉÔÁÍÅÎÔ ÅÒ ÄÅÒ ÆÏÒ ÁÔ ÂÌÉÖÅ ÌåÎÇÅÒÅ ÅÌÌÅÒ 
ÂÒÕÇÅ ÍÁÎÇÅ ÐÅÎÇÅ Ðâ ÁÔÔÒÁËÔÉÏÎÅÒȢ &ÏÌË ÇâÒ ÈÅÌÌÅÒÅ ÔÉÌ ÆÏÄÓ ÅÎÄ ÁÔ ÂÒÕÇÅ ÔÁØÁȟ ÏÇ Óâ 
ÖÉÄÅÒÅȢ 
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¶ $ÅÎ ÔÙÐÉÓËÅ ÒÅÓÐÏÎÓ ÔÉÌ ÆÏÒÓËÅÌÌÉÇÅ ɉÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅɊ ÔÉÌÔÁÇ ÅÒ ÁÔ ÓĜÒÇÅ ÆÏÒ ÐÏÓÔȤÒÅÇÕÌÅÒÉÎÇȟ ÄÅÔ ÖÉÌ 
ÓÉÇÅ ÎâÒ ÄÅÒ ËÏÍÍÅÒ !ÉÒÂÎÂȟ Óâ ÓĜÒÇÅÒ ÄÅ ÅÆÔÅÒÆĜÌÇÅÎÄÅ ÆÏÒȟ ÁÔ ÍÁÎ ÓËÁÌ ÈÁÖÅ ÌÉÃÅÎÓȢ $ÏÇ 
ÅÒ ÄÅÒ ÎÕ ÏÍÒâÄÅÒ É ,ÉÓÓÁÂÏÎȟ ÈÖÏÒ ÍÁÎ ÉËËÅ ËÁÎ Æâ ÆÌÅÒÅ ÌÉÃÅÎÓÅÒ ÔÉÌ ÏÖÅÒÎÁÔÎÉÎÇȢ $Á ÄÅÒ 
ËÏÍ 4ÕËȤ4ÕËÓ ÒÅÁÇÅÒÅÄÅ ÍÁÎ ÆĜÒÓÔ ÒÅÌÁÔÉÖÔ ÌåÎÇÅ ÅÆÔÅÒ ÍÅÄ ÁÔ ÅÔÁÂÌÅÒÅ ÅÎ ÒÅÇÕÌÅÒÉÎÇ ÏÇ 
Óâ ÖÉÄÅÒÅȢ $ÅÔ ÖÁÒ ÈÁÎÓ ÉÎÄÔÒÙËȟ ÁÔ !ÉÒÂÎÂ É ÓÔÏÒ ÇÒÁÄ ÅÒ ÂÌÅÖÅÔ ÂÅÎÙÔÔÅÔ ÔÉÌ ÅÎ ËÁÎÁÌ ÆÏÒ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÅÌÌÅ ÕÄÂÙÄÅÒÅ ÆÒÅÍ ÆÏÒ ÅÎ ÓÉÄÅÉÎÄÔåÇÔ ÆÏÒ ÐÒÉÖÁÔÅȢ ) ÄÅÎ ÏÐÇÁÎÇȟ ÈÖÏÒ ÄÅ ÈÁÖÄÅ 
ÌÅÊÌÉÇÈÅÄ É 0ÏÒÔÏȟ ÖÁÒ ÄÅÒ ÔÉÌ ÓÉÄÓÔ ɉÉÎÄÅÎ ÄÅ ÓÏÌÇÔÅ ÌÅÊÌÉÇÈÅÄÅÎɊ ËÕÎ !ÉÒÂÎÂȤÕÄÌÅÊÎÉÎÇȢ 
6åÒÔÅÒÎÅ ÍĜÄÔÅ ÁÌÄÒÉÇ ÇåÓÔÅÒÎÅȟ ÈÖÉÌËÅÔ ÂÅÔĜÄȟ ÁÔ ÄÅÒ ÖÁÒ ÍÅÇÅÔ ÈåÒÖåÒË ÏÇ ÍÁÎÇÅ 
ÔÙÖÅÒÉÅÒȢ  

 

¶ $ÅÔ ÖÉÌÌÅ ÖåÒÅ ÁÔ ÆÏÒÅÔÒåËËÅȟ ÈÖÉÓ $-/ÅÒ ÆÒÅÍÆÏÒ ÁÔ ÂÌÉÖÅ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÅÔ ÁÆ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇÅ ÍÉÄÌÅÒȟ 
ÓËÕÌÌÅ ÌÅÖÅ ÏÐ ÔÉÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÒÅÓÕÌÔÁÔËÏÎÔÒÁËÔÅÒ ÆÏÒ ÁÔ ÆÏÒÂÅÄÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 

 

¶ $ÅÒ ÅÒ ËÏÍÍÅÔ ÍÁÎÇÅ ÎÙÅ ÁÔÔÒÁËÔÉÏÎÅÒ ÔÉÌ É ,ÉÓÓÁÂÏÎ ÄÅ ÓÅÎÅÓÔÅ âÒȢ &ÏÒ ÅËÓÅÍÐÅÌ ÅÒ ÄÅÒ 
ËÏÍÍÅÔ ÅÔ ÎÙÔ ËÕÎÓÔÍÕÓÅÕÍ ɉÍÏÄÅÒÎÅ ËÕÎÓÔɊ Ðâ ÈÁÖÎÅÆÒÏÎÔÅÎȟ ÓÏÍ ÌÉÇÇÅÒ É ÅÔ ÔÉÄÌÉÇÅÒÅ 
ÅÌÅËÔÒÉÃÉÔÅÔÓÖåÒËȢ $ÅÔÔÅ ÈÁÒ ÂÉÄÒÁÇÅÔ ÔÉÌ ÂÙÅÎÓ ÁÔÔÒÁËÔÉÖÉÔÅÔ ÓÏÍ ÔÕÒÉÓÍÅÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȢ 

 

¶ $ÅÎ ÏÍËÒÉÎÇÌÉÇÇÅÎÄÅ ÎÁÔÕÒ ÁÎÓÅÓ ÓÏÍ ÅÎ ÁÆ ,ÉÓÓÁÂÏÎÓ ÓÔĜÒÓÔÅ ÈÅÒÌÉÇÈÅÄÓÖåÒÄÉÅÒȟ ÄÅÒÆÏÒ ÅÒ 
ÄÅÔ ÆÉÎÔȟ ÁÔ 6ÉÓÉÔ,ÉÓÂÏÁ ÎÕ ÆÏËÕÓÅÒÅÒ Ðâ ÏÇÓâ ÁÔ ÉÎËÌÕÄÅÒÅÒ ÄÅÎ ÏÍËÒÉÎÇÌÉÇÇÅÎÄÅ ÒÅÇÉÏÎ É 
ÄÅÒÅÓ ÍÁÒËÅÄÓÆĜÒÉÎÇȢ 

 

¶ $ÅÒ ÅÒ ÆÏÒÔÓÁÔ ÐÏÌÔÉÓÉË ÕÓÉËËÅÒÈÅÄ É ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ ÅÔÁÂÌÅÒÉÎÇ ÁÆ ÄÅÎ ÎÙÅ ÌÕÆÔÈÁÖÎȟ ÄÁ ÄÅÒ ËÒåÖÅÓ 
ÔÉÌÓÌÕÔÎÉÎÇ ÆÒÁ ÁÌÌÅ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÉÓËÅ ÐÁÒÔÅÒȟ ÆÏÒ ÁÔ ËÕÎÎÅ ÇÅÎÎÅÍÆĜÒÅ ÐÒÏÊÅËÔÅÔȟ ÏÇ ÄÅÒ ÅÒ 
ÐȢÔȢ ÔÏ ÐÁÒÔÉÅÒȟ ÓÏÍ ÓÔâÒ ÕÄÅÎÆÏÒȢ $ÅÔ ÏÍÒâÄÅȟ ÈÖÏÒ ÍÁÎ ĜÎÓËÅÒ ÁÔ ÅÔÁÂÌÅÒÅ ÄÅÎ ÎÙÅ 
ÃÉÖÉÌÌÕÆÔÈÁÖÎȟ ÌÉÇÇÅÒ É ÅÔ ÎÁÔÕÒÂÅÖÁÒÉÎÇÓÏÍÒâÄÅȟ ÈÖÏÒÆÏÒ ÄÅÒ ÄÅÓÕÄÅÎ ÅÒ ÂÅÖâÇÅÎÈÅÄ ÆÒÁ %5Ȥ
ÓÉÄÅȟ ÂÌȢÁ ÌÉÇÇÅÒ ÄÅÒ ÅÎ ËÌÁÇÅ ÆÒÁ .ÅÄÅÒÌÁÎÄÅÎÅȟ ÉÄÅÔ ÄÅÔÔÅ ÅÒ ÈÖÉÌÅÏÍÒâÄÅ ÆÏÒ ÄÅÒÅÓ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌÆÕÇÌ Ðâ ÔÒåËËÅÔ ÍÅÌÌÅÍ .ÏÒÄÅÕÒÏÐÁ ÏÇ !ÆÒÉËÁȢ 

 

$ÅÌÔÁÇÅÒÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÅÎ É ÓÅÌÖÅ ,ÉÓÓÁÂÏÎ ɉÆØ ÕÄ ÔÉÌ 4ÕÒÉÓÍÏ ÄÅ 0ÏÒÔÕÇÁÌÓ ËÏÎÔÏÒ ÅÌÌÅÒ ÌÕÆÔÈÁÖÎÅÎɊ ÆÏÒÅÇÉË ÎÅÍÔ 
ÍÅÄ ÍÅÔÒÏÅÎȢ ,ÉÓÓÁÂÏÎ ÔÉÌÂÙÄÅÒ ÅÎ ÍÅÌÌÅÍÔÉÎÇ ÍÅÌÌÅÍ ,ÏÎÄÏÎÓ /ÙÓÔÅÒ ÃÁÒÄ ÏÇ ÄÅÔ ÄÁÎÓËÅ 
ÒÅÊÓÅËÏÒÔȢ -ÏÄ ÅÎ ÂÅÔÁÌÉÎÇ Ðâ %52 κȟοκ ËÁÎ ÍÁÎ ÔÒåËËÅ ÅÔ ËÏÒÔ ɉ6ÉÖÁ 6ÉÁÇÅÍɊ  É ÅÎ ÂÉÌÌÅÔÁÕÔÏÍÁÔȟ 
ÓÏÍ ÓËÁÌ ÏÐÌÁÄÅÓ ÍÅÄ ÅÔ ÂÅÌĜÂȟ Óâ ÍÁÎ ËÁÎ ÒÅÊÓÅȢ +ÏÒÔÅÔ ÇåÌÄÅÒ É ÅÔ âÒ ÆÒÁ ÄÅÔ ÅÒ ÕÄÓÔÅÄÔ ÏÇ ËÁÎ É 
ÄÅÎ ÔÉÄ ÏÐÌÁÄÅÓ Óâ ÔÉÔ ÍÁÎ ÈÁÒ ÂÒÕÇ ÆÏÒ ÄÅÔȢ .âÒ ËÏÒÔÅÔ ÉËËÅ ÌåÎÇÅÒÅ ÅÒ ÇÙÌÄÉÇÔ ËÁÎ ÍÁÎ ÇÏÄÔ 
ÂÅÎÙÔÔÅ ÒÅÓÔÂÅÌĜÂÅÔȟ ÍÅÎ ÄÅÔ ËÁÎ ÉËËÅ ÏÐÌÁÄÅÓȢ %Î ÅÎËÅÌ ÔÕÒ ÍÅÄ ÍÅÔÒÏÅÎ ËÏÓÔÅÒ ÈÅÒÅÆÔÅÒ É 
ÓÔĜÒÒÅÌÓÅÓÏÒÄÅÎ %52 λȟνξ ÍÏÄ %52 λȟοκ ɉÎÏÒÍÁÌÐÒÉÓɊ É ÄÅÎ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÚÏÎÅȢ +ÏÒÔÅÔ ËÁÎ ÏÇÓâ ÂÒÕÇÅÓ É 
ÂÕÓÓÅÒ ÏÇ ÓÐÏÒÖÏÇÎÅȠ ÍÁÎ ÓËÁÌ ÄÏÇ ÂÒÕÇÅ ÅÔ ÁÎÄÅÔ ËÏÒÔȟ ÈÖÉÓ ÍÁÎ ÏÇÓâ ĜÎÓËÅÒ ÁÔ ÂÅÎÙÔÔÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ɉÁÌÔÓâ ÕÄÅÎ ÆÏÒ ,ÉÓÓÁÂÏÎ ÂÙɊȢ $ÅÔ ËÁÎ ÖåÒÅ ÌÉÄÔ ÕËÌÁÒÔȟ ÎâÒ ÍÁÎ ÆĜÒÓÔÅ ÇÁÎÇ ÓÔâÒ ÆÏÒÁÎ ÅÎ 
ÂÉÌÌÅÔÁÕÔÏÍÁÔȟ ÈÖÉÌËÅÎ ÓÌÁÇÓ ËÏÒÔ ÍÁÎ ÓËÁÌ ÖåÌÇÅȟ ÍÅÎ ÄÅÒ ÅÒ ÇÅÒÎÅ ÍÅÄÁÒÂÅÊÄÅÒÅ ÔÉÌ ÓÔÅÄÅȟ ÓÏÍ 
ÔÉÌÂÙÄÅÒ ÈÊåÌÐȢ 
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0ÅÎÁ 0ÁÌÁÃÅ Ǫ 3ÉÎÔÒÁ 4ÏÕÒ 
 
'Ï ÆÒÏÍ ,ÉÓÂÏÎ ÔÏ 3ÉÎÔÒÁ ÁÎÄ ÂÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ 3ÉÎÔÒÁȟ Á 5.%3#/ 7ÏÒÌÄ (ÅÒÉÔÁÇÅ 3ÉÔÅ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÏÍÁÎÔÉÃ ÔÏ×Î ÉÎ 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ )Î 3ÉÎÔÒÁ ÔÈÉÓ 
ÄÁÙ ÂÕÓ ÔÏÕÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÇÕÉÄÅÄ ÔÏÕÒ ÏÆ 0ÅÎÁ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÌÁÃÅȟ ÔÈÅ ÆÉÎÅÓÔ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÎÏÔÁÂÌÅ 
ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ 2ÏÍÁÎÔÉÃ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÉÎ 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ 
!ÄÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅÄ ÔÏÕÒ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ 
 

 

 
$ÅÎ ÅÎÅ ÅÆÔÅÒÍÉÄÄÁÇ ÂÌÅÖ ÓÐÏÎÔÁÎÔ ÂÅÎÙÔÔÅÔ Ðâ ÁÔ ÄÅÌÔÁÇÅ É ÅÎ ÇÕÉÄÅÔ ÂÕÓÔÕÒ ÍÅÄ 9ÅÌÌÏ× "ÕÓ 4ÏÕÒÓ 
Ðâ ÅÎ ÈÁÌÖÄÁÇÓÔÕÒ ÔÉÌ 3ÉÎÔÒÁȟ 0ÅÎÁ 3ÌÏÔÔÅÔ ÏÇ !ÔÌÁÎÔÅÒÈÁÖÓËÙÓÔÅÎȢ ɉ9ÅÌÌÏ× "ÕÓ 4ÏÕÒȟ μκμκɊ 
-ĜÄÅÔÉÄÅÎ ÅÒ λο ÍÉÎȢ ÆĜÒ ÁÆÇÁÎÇ ɉËÌȢ λξɊȟ ÏÇ ÅÔ ÔÅÌÅÆÏÎÏÐËÁÌÄ ÖÁÒ ÎĜÄÖÅÎÄÉÇÔ ÆÏÒ ÁÔ ÓÉËÒÅȟ ÄÅÒ ÆÏÒÔÓÁÔ 
ÖÁÒ ÐÌÁÄÓ ÓÅÌÖÏÍ ÍÁÎ ÍĜÄÔÅ ÏÐ Æâ ÍÉÎÕÔÔÅÒ ÉÎÄÅÎ ÍĜÄÅÔÉÄÅÎ ÕÄÌĜÂȢ &ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÍÅÎ 
ËÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÅÎ ÔÉÌ ÓÁÌÇÓÓÔÅÄÅÔ Ðâ 0ÒÁÃÁ ÄÏ #ÏÍÅÒÃÉÏ ÆÕÎÇÅÒÅÄÅ ÉËËÅȟ ÄÅÓÕÄÅÎ ËÕÎÎÅ ÍÁÎ ÄÅÎ 
ÅÆÔÅÒÍÉÄÄÁÇ ÉËËÅ ÂÅÔÁÌÅ ÍÅÄ ËÏÒÔȟ Óâ ËÏÎÔÁÎÔÅÒ ɉ%52 οκɊ ÓËÕÌÌÅ ÆÒÅÍÓËÁÆÆÅÓ É ÅÎ ÈÁÓÔȢ $ÅÔ ÖÉÓÔÅ ÓÉÇ 
ÁÔ ÖåÒÅ ÅÎ ËÌÁÓÓÉÓË ÂÕÓÔÕÒ ÍÅÄ ÇÕÉÄÎÉÎÇ Ðâ ÅÎÇÅÌÓË ÏÇ ÆÒÁÎÓËȠ ÇÕÉÄÅÎ ÔÉÌÂĜÄ ÙÄÅÒÌÉÇÅÒÅ ÓÐÒÏÇȟ ÍÅÎ 
ÄÅ ÖÁÒ ÉËËÅ ÅÆÔÅÒÓÐÕÒÇÔ ÄÅÎÎÅ ÅÆÔÅÒÍÉÄÄÁÇȢ 4ÕÒÅÎ ÂĜÄ Ðâ ÅÎ ËĜÒÅÔÕÒ ÍÅÄ ÆÏÒÓËÅÌÌÉÇÅ ÔÕÒÉÓÔÉÓËÅ 
ÆÏÒÔåÌÌÉÎÇÅÒ ÆÒÁ ÇÕÉÄÅÎ ÔÉÌ ÂÙÅÎ 3ÉÎÔÒÁȢ $ÅÒ ÖÁÒ ÅÔ ÏÐÈÏÌÄ É ÓÅÌÖÅ ÂÙÅÎȢ "ÕÓÓÅÎ ËÕÎÎÅ ÉËËÅ ÐÁÒËÅÒÅ É 
ÄÅÔ ÈÉÓÔÏÒÉÓËÅ ÂÙÃÅÎÔÒÕÍȟ Óâ ÔÕÒÄÅÌÔÁÇÅÒÎÅ ÂÌÅÖ ÉÎÓÔÒÕÅÒÅÔ É ÁÔ ÖåÒÅ ÔÉÌÂÁÇÅ ÐÒåÃÉÓȟ ÓâÌÅÄÅÓ ÁÔ 
ÂÕÓÓÅÎ ÉËËÅ ÓËÕÌÌÅ ÖÅÎÔÅ Ðâ ÄÅÌÔÁÇÅÒÎÅȢ $ÅÒ ÖÁÒ ÉËËÅ ÒÅÔ ÍÅÇÅÔ ÔÉÄ ɀ Óâ ÍÁÎ ËÕÎÎÅ ÁÌÅÎÅ Îâ ÅÎ ËÏÒÔ 
ÇâÔÕÒ É ÄÅÎ ÍÁÌÅÒÉÓËÅ ÂÙȟ ÍÅÎ ÈÁÖÄÅ ÉËËÅ ÍÕÌÉÇÈÅÄ ÆÏÒ ÁÔ ÂÅÓĜÇÅ ÈÏÖÅÄÓÅÖåÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ɉ0ÁÌÁÃþÏ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ ÄÁ 3ÉÎÔÒÁɊȢ "ÙÅÎ ÅÒ Ðâ 5.%3#/Ó ÖÅÒÄÅÎÓÁÒÖÓÌÉÓÔÅȢ 0â ÖÅÊ ÖÉÄÅÒÅ ËĜÒÔÅ ÖÉ ÆÏÒÂÉ 
ÊÅÒÎÂÁÎÅÓÔÁÔÉÏÎÅÎȟ ÏÇ ÇÕÉÄÅÎ ÐâÐÅÇÅÄÅȟ ÁÔ ÍÁÎ ÍÅÄ ÆÏÒÄÅÌ ËÕÎÎÅ ÖÅÎÄÅ ÔÉÌÂÁÇÅ Ðâ ÅÇÅÎ ÈâÎÄ 
ÍÅÄ ÔÏÇÅÔȢ .åÓÔÅ ÓÔÏÐ ÖÁÒ 0ÅÎÁ ÓÌÏÔÔÅÔ ɉÅÎÔÒÅÅÎ ÖÁÒ ÉÎËÌÕÄÅÒÅÔ É ÂÕÓÔÕÒÅÎÓ ÐÒÉÓɊ ÏÇ ÄÅÌÔÁÇÅÒÎÅ ÆÉË 
ÕÄÌÅÖÅÒÅÔ ÅÎ ÁÕÄÉÏÇÕÉÄÅȟ ÓÏÍ ÂÌÅÖ ÂÅÎÙÔÔÅÔ É ÇÕÉÄÅÎÓ ËÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ ÒÕÎÄÖÉÓÎÉÎÇÅÎȢ 
4ÅËÎÉËËÅÎ ÆÕÎÇÅÒÅÄÅ ÎÏÇÅÎÌÕÎÄÅȟ ÍÅÎ ÄÁ ÓÌÏÔÔÅÔÓ ÒÕÍ ÖÁÒ ÓÍâ ÏÇ ÍÕÒÅÎÅ ÔÙËËÅȟ ÍÉÓÔÅÄÅ ÍÁÎ 
ÎÅÍÔ ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅÎȢ %ÆÔÅÒ ÄÅÎ ËÏÒÔÅ ÒÕÎÄÔÕÒ É ÓÌÏÔÔÅÔ ÖÁÒ ÄÅÒ ÉÇÅÎ ËÏÒÔ ÔÉÄ Ðâ ÅÇÅÎ ÈâÎÄȢ /Í ÖÉÎÔÅÒÅÎ 
ɉÁÌÔÓâ ÏÇÓâ É ÆÅÂÒÕÁÒɊ ËĜÒÅÒ ÂÕÓÓÅÎ ÄÅÒÅÆÔÅÒ ÕÄ ÔÉÌ ËÙÓÔÅÎȟ ÍÅÎ ÉËËÅ ÔÉÌ #ÁÂÏ ÄÁ 2ÏÃÁ ɀ 0ÏÒÔÕÇÁÌÓ 
ÖÅÓÔÌÉÇÓÔÅ ÐÕÎËÔȢ "ÕÓÓÅÎ ÓÔÁÎÄÓÅÄÅ ÅËÓÔÒÁÏÒÄÉÎåÒÔ Ðâ ÌÁÎÄÅÖÅÊÅÎȟ Óâ ÔÕÒÄÅÌÔÁÇÅÒÎÅ ËÕÎÎÅ ÔÁÇÅ ÅÔ 
ÂÉÌÌÅÄÅ ÁÆ ËÙÓÔÓÔÒåËÎÉÎÇÅÎ ÏÐ ÔÉÌ #ÁÂÏ ÄÁ 2ÏÃÁȟ ÉÎÄÅÎ ÍÁÎ ÆÏÒÔÓÁÔÔÅ ÔÉÌ ÄÅÔ ÓÉÄÓÔÅ ÓÔÏÐ "ÏÃÁ ÄÏ 
)ÎÆÅÒÎÏȟ ÅÎ ËÌÉÐÐÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Ðâ ÄÅÎ ÓÙÄÖÅÎÄÔÅ !ÔÌÁÎÔÅÒÈÁÖÓËÙÓÔ ÖÅÓÔ ÆÏÒ ,ÉÓÓÁÂÏÎ É #ÁÓÃÁÉÓ 
ËÏÍÍÕÎÅȢ $ÅÒ ÖÁÒ ÍÕÌÉÇÈÅÄ ÆÏÒ ÁÔ ÓÔÒåËËÅ ÂÅÎ ÏÇ ÔÁÇÅ ÂÉÌÌÅÄÅÒȠ ÄÅÒ ÖÁÒ ÏÇÓâ ÅÎ ËÉÏÓË ÏÇ ÃÁÆïȟ ÍÅÎ 
ÔÉÄÅÎ ÔÉÌ ÁÔ ÈÁÎÄÌÅȾÉÎÄÔÁÇÅ ÍÁÄ ÏÇ ÄÒÉËËÅ ÖÁÒ ÆÏÒ ËÏÒÔȢ !ÌÔ É ÁÌÔ ÁÌÔÓâ ÍÅÓÔ ÅÎ ÁÐÐÅÔÉÔÖåËËÅÒ ÔÉÌ ÁÔ 
ÖÅÎÄÅ ÔÉÌÂÁÇÅ ÅÎ ÁÎÄÅÎ ÇÁÎÇ ÏÇ ÎÙÄÅ ÔÉÄ ÄÅ ÆÏÒÓËÅÌÌÉÇÅ ÓÔÅÄÅÒȢ 
 
0â ÖÅÊ ÆÒÁ #ÁÓÃÁÉÓȟ ÈÖÏÒ ÄÅÌÅ ÁÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÔ ÍÅÄ ,ÕþÓ ÆÁÎÄÔ ÓÔÅÄȟ ÔÉÌ ÈÏÔÅÌÌÅÔ ÔÁÌÔÅ ÊÅÇ ÍÅÄ 5ÂÅÒȤ
ÃÈÁÕÆÆĜÒÅÎȟ ÓÏÍ ÄÅÌÔÅ ÆĜÌÇÅÎÄÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÅÒ ɉΪΦ ÍÉÎȢ ËĜÒÓÅÌɊȡ 

¶ $ÅÒ ÅÒ ÍÉÎÄÒÅ ÁÔ ÌÁÖÅ Ðâ ÇÒÕÎÄ ÁÆ #ÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ɉÓÅÌÖÏÍ ÄÅÒ ÅÎÄÎÕ ÉËËÅ ÅÒ ËÏÎÓÔÁÔÅÒÅÔ 
ÔÉÌÆåÌÄÅ É 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ Óâ ÈÁÒ %ÁÓÙÊÅÔ ÏÇ ÏÇÓâ 4!0 ÁÎÎÕÌÌÅÒÅÔ ÁÆÇÁÎÇÅȟ ÉÓåÒ ÔÉÌ )ÔÁÌÉÅÎɊȢ 

¶ 'ÁÖ ÍÉÇ ÇÏÄÅ ÔÉÐÓ ÔÉÌ ÈÖÁÄ ÍÁÎ ËÕÎÎÅ ÓÅ ÎåÓÔÅ ÇÁÎÇ ÊÅÇ ËÏÍȟ ÈÅÒÕÎÄÅÒ ,Ø &ÁÃÔÏÒÙȟ ÓÏÍ ÅÒ 
ÅÎ ÔÉÄÌÉÇÅÒÅ ÓÔÏÆÆÁÂÒÉË ÏÍÄÁÎÎÅÔ ÔÉÌ ÅÔ ËÒÅÁÔÉÖÔ ÏÍÒâÄÅ ÍÅÄ ÍÁÒËÅÄȟ ËÕÎÓÔȟ ÓÐÉÓÅÓÔÅÄÅÒ ÏÇ 
ÏÐÌÅÖÅÌÓÅÒȢ 

¶ 6ÁÌÇÔÅ ȬÔÈÅ ÓÃÅÎÉÃ ÒÏÕÔÅȭ ÏÇ ÆÏÒÔÁÌÔÅ ÍÉÇȟ ÈÖÁÄ ÊÅÇ ËÕÎÎÅ ÓÅ ɉÓÅÌÖÏÍ ÄÅÔ ÖÁÒ ÓÅÌÖÆĜÌÇÅÌÉÇ 
ÂÅÇÒåÎÓÅÔȟ ÆÏÒÄÉ ÄÅÔ ÖÁÒ ÓÉÄÓÔ Ðâ ÁÆÔÅÎÅÎ ÏÇ ÄÅÒÍÅÄ ÍĜÒËÔɊ 
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¶ 'ÁÖ ÍÉÇ ÇÏÄÅ ÔÉÐÓ ÔÉÌ ÈÖÏÒ ÍÅÇÅÔ ÔÉÄ ÊÅÇ ÓËÕÌÌÅ ÂÅÒÅÇÎÅ ÆÏÒ ÁÔ ËÏÍÍÅ ÔÉÌ ÌÕÆÔÈÁÖÎÅÎ ÎåÓÔÅ 
ÄÁÇ 

¶ !ÒÂÅÊÄÅÄÅ ÆÕÌÄ ÔÉÄ ÓÏÍ 5ÂÅÒȤÃÈÁÕÆÆĜÒȟ ÄÅÔ ÇÁÖ ÈÁÍ ÅÎ ÇÏÄ ÉÎÄÔåÇÔ ÏÇ ÈĜÊ ÆÌÅËÓÉÂÉÌÉÔÅÔȟ 
ÍÅÎÓ ÈÁÎ ÏÖÅÒÖÅÊÅÄÅȟ ÈÖÁÄ ÈÁÎ Óâ ÖÉÌÌÅ ÌÁÖÅȢ -ÅÄ ÁÎÄÒÅ ÏÒÄȟ ÈÁÎ ÓÙÎÔÅÓȟ ÁÔ ÈÁÎ ÈÅÒ ÈÁÖÄÅ 
ÆÕÎÄÅÔ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÅÒÈÖÅÒÖȟ ÓÏÍ ËÕÎÎÅ ÈÏÌÄÅ ÈÁÍ ĜËÏÎÏÍÉÓË É ÅÔ ÇÏÄÔ ÇåÎÇÅȟ ÍÅÎ ÈÁÎ ÖÉÌÌÅ 
ÇÅÒÎÅ ÁÒÂÅÊÄÅ ÍÅÄ ÎÏÇÅÔȟ ÓÏÍ ÖÁÒ ÒÅÌÅÖÁÎÔ É ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ ÈÁÎÓ ÕÄÄÁÎÎÅÌÓÅȢ 

 
*ÅÇ ÂÅÓĜÇÔÅ 6ÉÓÉÔ,ÉÓÂÏÁÓ ÔÕÒÉÓÔÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÓÏÍ ÌÉÇÇÅÒ É ÔÉÌÓÔĜÄÅÎÄÅ ÌÏËÁÌÅÒ ÔÉÌ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎÓ 
ÈÏÖÅÄËÏÎÔÏÒȢ $ÅÒ ÅÒ ÅÎ ÆÏÒÈÏÌÄÓÖÉÓ ÓÔÏÒ ÆÏÒÒÅÔÎÉÎÇ ÍÅÄ ÓÏÕÖÅÎÉÒÓȟ ÓÏÍ ÕÄÓÔÒâÌÅÒ ÅÎ ÖÉÓ ËÖÁÌÉÔÅÔȟ ÅÒ É 
ÓÔÏÒ ÕÄÓÔÒåËÎÉÎÇ ÌÏËÁÌÔ ÆÒÅÍÓÔÉÌÌÅÔ ÏÇ ÖÉÓÅÒ ÅÔ ÇÏÄÔ ÕÄÓÎÉÔ ÁÆ ÈÖÁÄ ÍÁÎ ÓÏÍ ÔÕÒÉÓÔ ÈÁÒ ÁÆ 
ÆÏÒÅÓÔÉÌÌÉÎÇÅÒ ÏÍ ÐÏÒÔÕÇÉÓÉÓËÅ ÐÒÏÄÕËÔÅÒȢ

 
 
(ÖÉÓ ÍÁÎ ÓÔÁÒÔÅÒ É ÂÕÔÉËËÅÎȟ Óâ ÅÒ ÖÅÊÅÎ ÔÉÌ ÓÅÌÖÅ ÔÕÒÉÓÔÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÄÅÌÅÎ ÉËËÅ ÈÅÌÔ âÂÅÎÌÙÓȢ ) 
ÔÕÒÉÓÔÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÓåÌÇÅÓ ÂÌȢÁȢ ÇÕÉÄÅÄÅ ÔÕÒÅ É ,ÉÓÓÁÂÏÎ ÏÇ ÕÄ ÁÆ ÂÙÅÎȢ $ÏÇ ÅÒ ÄÅÔ ÈÅÌÌÅÒ ÉËËÅ ÈÅÌÔ 
ÉÎÄÌÙÓÅÎÄÅȟ ÁÔ ÍÁÎ ÄåËËÅÒ ÅÔ ÏÍÒâÄÅȟ ÓÏÍ ÅÒ ÓÔĜÒÒÅ ÅÎÄ ,ÉÓÓÁÂÏÎ ÂÙȢ 3ÏÍ ÄÅÔ ÆÒÅÍÇâÒ ÁÆ ÄÅÔ ËÏÒÔȟ 
ÓÏÍ ÄåËËÅÒ ÅÎ ÄÅÌ ÁÆ ÖåÇÇÅÎ É ÔÕÒÉÓÔÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎȟ Óâ ÖÉÓÅÓ ÄÅÒ ÁÌÅÎÅ ÂÙÅÎȟ ÍÅÎÓ ÄÅÔ 
ÏÍËÒÉÎÇÌÉÇÇÅÎÄÅ ÌÁÎÄ ÅÒ ÂÒÕÎÔȢ 

 



 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓÈĜÊÓËÏÌÅÎ !ÂÓÁÌÏÎ Ⱦ  Ⱦ "Ù ÏÇ ,ÁÎÄ ÐÒÏÊÅËÔ λν Ⱦ λσ 

!ÎÁÌÙÓÅ 
&ÏÒÌåÎÇÅÌÓÅ ÁÆ ÏÐÈÏÌÄÓÌåÎÇÄÅÎ 
ΧȢ 6ÉÓÉÔ,ÉÓÂÏÁ ÍÁÒËÅÄÓÆĜÒÅÒ ÎÕ ÈÅÌÅ ÒÅÇÉÏÎÅÎ ÆÒÅÍ ÆÏÒ ÁÔ ÈÁÖÅ ÆÏËÕÓ Ðâ ÂÙÅÎ ,ÉÓÓÁÂÏÎ ÁÌÅÎÅȢ 
$ÅÒ ÅÒ ÇÅÎÅÒÅÌÔ ÔÙÄÅÌÉÇ ËÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎ ÇÅÎÎÅÍ ÓÏÃÉÁÌÅ ÍÅÄÉÅÒ ÏÍ ÏÐÌÅÖÅÌÓÅÒ É ÏÇ ÏÍËÒÉÎÇ 
,ÉÓÓÁÂÏÎȢ $ÅÒ ÓËÅÌÎÅÓ ÉËËÅ ÍÅÌÌÅÍ ÂÙ ÏÇ ÄÅÔ ÏÍËÒÉÎÇÌÉÇÇÅÎÄÅ ÌÁÎÄȢ $ÅÒ ÅÒ ÆÌÅÒÅ 
ÖÅÌÏÒÇÁÎÉÓÅÒÅÄÅ ÍÕÌÉÇÈÅÄÅÒ ÆÏÒ ÁÔ ÂÅÓĜÇÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÅÒÎÅ ÕÄÅÎ ÆÏÒ ÂÙÅÎȟ ÈÖÉÓ ÍÁÎ ÅÒ ÔÉÌ 
ÂÕÓÔÕÒÅȟ ÍÅÎ ÅÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ É ÆØ 'ÏÏÇÌÅ ÍÁÐÓ ËÕÎÎÅ ÂÉÄÒÁÇÅ ÔÉÌȟ ÁÔ ÍÁÎ ÎÅÍÍÅÒÅ ËÁÎ 
ËÏÍÍÅ ÏÍËÒÉÎÇȟ ÈÖÉÓ ÍÁÎ ĜÎÓËÅÒ ÁÔ ÖåÒÅ ÕÁÆÈåÎÇÉÇ ÁÆ ÒÅÊÓÅÁÒÒÁÎÇĜÒÅÒȢ 5ÄÖÉÄÅÌÓÅ ÁÆ 
ÇÙÌÄÉÇÈÅÄÓÏÍÒâÄÅÔ ÆÏÒ ÒÅÊÓÅËÏÒÔÅÔ ÖÉÌÌÅ ÏÇÓâ ÖåÒÅ ÅÎ ÆÏÒÄÅÌȢ 3ÅÌÖÏÍ ÄÅÒ ÉËËÅ ÅÒ ÔÁÌÅ ÏÍ ÅÎ 
ÅËÓÐÌÉÃÉÔ ÕÄÖÉÄÅÌÓÅ ÁÆ ÏÍÒâÄÅÔ É ËÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÅÎ ÏÖÅÒ ÆÏÒ ÄÅ ÂÅÓĜÇÅÎÄÅ ɀÄÅÔ ÖÉÌ ÓÉÇÅ ÁÔ 
ÄÅÒ ÓÔâÒ ÉËËÅȟ ÁÔ ÎÕ ÔÁÌÅÒ ÖÉ ÏÍ ÅÎ ÒÅÇÉÏÎ ÆÒÅÍ ÆÏÒ ÅÎ ÂÙ ɀ ĜÇÅÓ ÁËÔÉÖÉÔÅÔÓȤ ÏÇ 
ÁÔÔÒÁËÔÉÏÎÓÕÄÂÕÄÄÅÔ ÈÅÒÍÅÄ ÂÅÔÒÁÇÔÅÌÉÇÔȟ ÈÖÉÌËÅÔ ÇÉÖÅÒ ÇåÓÔÅÒÎÅ ÍÁÎÇÅ ÔÉÎÇ ÁÔ ÌÁÖÅȢ 

ΨȢ 4ÕÒÉÓÍÏ ÄÅ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÈÁÒ É ÆÅÂÒÕÁÒ μκμκ âÂÎÅÔ ÅÔ ËÏÎÔÏÒ  É )ÎÄÉÅÎ ɉ-ÁÔÈÕÒ Ǫ )ÎÄÉÁȤÅ4.ȟ 
μκμκɊȢ /ÐÄÙÒËÎÉÎÇ ÁÆ ÏÖÅÒÓĜÉÓËÅ ÍÁÒËÅÄÅÒ ËÁÎ ÂÉÄÒÁÇÅ ÔÉÌ ÁÔ ĜÇÅ ÏÐÈÏÌÄÓÌåÎÇÄÅÎ ÑÕÁ ÄÅÎ 
ÌåÎÇÅÒÅ ÒÅÊÓÅÔÉÄ ÏÇ ÏÍËÏÓÔÎÉÎÇ ÖÅÄ ÒÅÊÓÅÎ ɉÔÕÒÉÓÔÅÎ ÓËÁÌ ÈÁÖÅ ÎÏÇÅÔ ÕÄ ÁÆ ÄÅ ÐÅÎÇÅȟ ÍÁÎ 
ÉÎÖÅÓÔÅÒÅÒ É ÄÅÎ ÌÁÎÇÅ ÒÅÊÓÅɊȢ "âÄÅ 3ÅÒÇÉÏ 'ÕÅÒÒÅÉÒÏ ÏÇ 2ÉÔÁ !ÌÍÅÉÄÁ ÏÐÌÙÓÔÅ ÄÅÓÕÄÅÎ ÏÍ 
ÄÅÒÅÓ ÆÏËÕÓ Ðâ ÄÅ ÁÍÅÒÉËÁÎÓËÅ ÍÁÒËÅÄÅÒȢ 

 
&ÌÅÒÅ ÇÅÎÂÅÓĜÇ 
$ÅÔ ÅÒ ÅÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉ ÆÒÁ 6ÉÓÉÔ,ÉÓÂÏÁÓ ÓÉÄÅ ÁÔ Æâ ÇåÓÔÅÒÎÅ ÔÉÌ ÁÔ ËÏÍÍÅ Ðâ ÂÅÓĜÇ ÆÌÅÒÅ ÇÁÎÇÅȢ 3ÅÌÖÏÍ 
ÄÅÔ ËÁÎ ÖÉÒËÅ ËÏÎÔÒÁÐÒÏÄÕËÔÉÖ ÉÆÔȢ ÁÔ ÆÏÒÌåÎÇÅ ÏÐÈÏÌÄÓÌåÎÇÄÅÎȟ ÅÒ ÅÔ ÁÎÄÅÔ ÔÉÌÔÁÇȟ ÁÔ ÍÁÎ ĜÎÓËÅÒ ÁÔ 
ÇåÓÔÅÒÎÅ ËÏÍÍÅÒ ÉÇÅÎȢ ) ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏÍËÏÓÔÎÉÎÇÅÒ ÅÒ ÄÅÔ ÁÌÔÉÄ ÁÔ ÆÏÒÅÔÒåËËÅ ÁÔ ÇÅÎÅÒÅÒÅ 
ÇÅÎËĜÂ ÆÒÅÍ ÆÏÒ ÁÔ ÈÖÅÒÖÅ ÅÎ ÎÙ ËÕÎÄÅ ɉÊåÖÎÆĜÒ ÆØɉ+ÏÔÌÅÒȟ λσσςɊɊȢ $ÅÎÎÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉ ÕÎÄÅÒÓÔĜÔÔÅÓ ÏÇÓâ 
ÁÆ ÔÉÌÇÁÎÇÅÎȟ ÈÖÏÒ ÍÁÎ ÆÏÒÓĜÇÅÒ ÁÔ ÆÏÒÍÉÄÌÅ ÄÅÔ ÏÖÅÒÆÌĜÄÉÇÈÅÄÓÈÏÒÎ ÁÆ ÔÉÌÂÕÄ ÓÏÍ ÒÅÇÉÏÎÅÎ ÈÁÒ É ÓÉÎ 
ÈÅÌÈÅÄ ÏÇ ÆÌÙÔÔÅ ÆÏËÕÓ ÆÒÁ ÂÙÅÎ ÁÌÅÎÅȢ -ÅÄ ÁÎÄÒÅ ÏÒÄȟ ÕÄÖÉÄÅÌÓÅÎ ÁÆ ÏÍÒâÄÅÔ ÆÒÁ ÂÙ ÔÉÌ ÒÅÇÉÏÎ 
ÆÒÅÍÍÅÒ ÏÇÓâ ÇÅÎÂÅÓĜÇȟ ÈÖÉÓ ÍÁÎ ÆÏÒÍÉÄÌÅÒ ÔÉÌ ÇåÓÔÅÒÎÅȟ ÁÔ ÍÁÎ ÂÌÉÖÅÒ ÎĜÄÔ ÔÉÌ ÁÔ ÖÅÎÄÅ ÔÉÌÂÁÇÅ ÆÏÒ 
ÁÔ ÓÅ ÍÅÒÅȢ 
 

3ÅÇÍÅÎÔÅÒÉÎÇ 
3ÏÍ ÖÉ ÈÁÒ ÓÅÔ ÄÅÔ ÍÁÎÇÅ ÁÎÄÒÅ ÓÔÅÄÅÒ ɉÈÅÒÕÎÄÅÒ É $ÁÎÍÁÒËɊȟ Óâ ÈÁÒ ÍÁÎ É 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÖÁÌÇÔ ÅÎ 
ÁÄÆåÒÄÓÂÁÓÅÒÅÔ ÓÅÇÍÅÎÔÅÒÉÎÇÓÓÔÒÁÔÅÇÉ ÆÏÒ ÔÕÒÉÓÍÅÎȢ ) ÄÅÎ ÐÏÒÔÕÇÉÓÉÓËÅ ÕÄÇÁÖÅ ÅÒ ÔÉÌÇÁÎÇÅÎȟ ÁÔ ÍÁÎ 
ÓÅÒ Ðâȟ ÈÖÉÌËÅ ÏÐÌÅÖÅÌÓÅÒ ÄÅÒ ÅÒ ÅÆÔÅÒÓÐÕÒÇÔÅ ɉÆÏÒ ÅËÓÅÍÐÅÌ ÍÁÄ ÏÇ ÖÉÎɊȟ ÏÇ Óâ ÖåÌÇÅÒ ÍÁÎ ÁÔ ÌåÇÇÅ 
ÅÔ ÆÏËÕÓ Ðâ ÁÔ ËÏÍÍÕÎÉËÅÒÅ Ðâ ÄÅ ÍÅÄÉÅÒȟ ÓÏÍ ÈÁÒ ÄÅÎÎÅ ÔÙÐÅ ÏÐÌÅÖÅÌÓÅ ÓÏÍ ÓÐÅÃÉÁÌÅȟ ÅÌÌÅÒ ÓÏÍ 
ÍÁÎ ÖÅÄȟ ÁÔ ÓÅÇÍÅÎÔÅÔ ÆÏÒÅÔÒåËËÅÒ ÁÔ ÉÎÆÏÒÍÅÒÅ ÓÉÇ ÉÇÅÎÎÅÍȢ0â ÄÅÎÎÅ ÍâÄÅ ÂÅÖåÇÅÒ ÍÁÎ ÓÉÇ 
ÖåË ÆÒÁ ÅÎ ÔÉÌÇÁÎÇȟ ÈÖÏÒ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÓËÅ ÏÇ ÇÅÏÇÒÁÆÉÓËÅ ËÒÉÔÅÒÉÅÒ ÂÌÉÖÅÒ ÁÆÇĜÒÅÎÄÅȟ ÏÇ ÈÖÏÒ ÍÁÎ ËÁÎ 
ËÏÎÃÅÎÔÒÅÒÅ ÓÉÇ ÏÍ ÁÔ ÔÁÌÅ ÄÅÔ ÓÐÒÏÇȟ ÓÏÍ ÒÅÌÁÔÅÒÅÒ ÓÉÇ ÔÉÌ ÄÅÎ ÓÐÅÃÉÆÉËËÅ ÏÐÌÅÖÅÌÓÅȢ /ÍÖÅÎÄÔ ËÁÎ 
ÔÉÌÇÁÎÇÅÎ ÖÉÒËÅ ÎÏÇÅÔ ÒÅÁËÔÉÖȟ ÉÄÅÔ ÍÁÎ ËÏÍÍÅÒ ÔÉÌ ÁÔ ÁÇÅÒÅ ÕÄ ÆÒÁ ÕÄÖÉËÌÉÎÇÅÎ Ðâ ÍÁÒËÅÄÅÔ ÆÒÅÍ 
ÆÏÒ ÓÅÌÖ ÁÔ ÐâÖÉÒËÅ ÍÁÒËÅÄÅÔÓ ÕÄÖÉËÌÉÎÇȢ 
 

-ÁÒËÅÄÓÆĜÒÉÎÇÓËÁÎÁÌÅÒ 
$ÅÒ ÅÒ ÅÔ ÓÔåÒËÔ ÆÏËÕÓ Ðâ ÓÏÃÉÁÌÅ ÍÅÄÉÅÒ É ÄÅÎ ÐÏÒÔÕÇÉÓÉÓËÅ ÍÁÒËÅÄÓÆĜÒÉÎÇȢ ) ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÔ ÂÌÅÖ ÄÅÒ 
ÓÁÇÔ ÆĜÌÇÅÎÄÅȡ 
 

Ȱ!ȡ 7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÓÁÙ ÔÈÅÎȟ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÁÉÎÌÙ ÕÓÅ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÁÓ ÙÏÕÒ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ 
ÃÈÁÎÎÅÌÓȩ 
3ȡ )ÔȭÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÃÈÁÎÎÅÌÓȢ 9ÅÁÈȟ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȟ ÌÉËÅ 
ÙÏÕÔÕÂÅȟ ÌÉËÅ 'ÏÏÇÌÅ ÁÄÓ ÁÎÄ 'ÏÏÇÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ &ÁÃÅÂÏÏËȟ ÁÎÄ ÓÏ ÏÎ ȢȢ  ×ÅȭÖÅ 
ÂÏÕÎÃÅÄ ÆÒÏÍȟ ÉÎ ο ÙÅÁÒÓȟ ÆÒÏÍ λκκȟκκκ ÆÁÃÅÂÏÏËȤÆÁÎÓ ÍÁÉÎÌÙ ÆÒÏÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÔÏ λȟπ 
ÍÉÌÌÉÏÎ σκ ϻ ÆÏÒÅÉÇÎÅÒÓȟ ÓÏ ÉÔ ÂÅÃÁÍÅ ÆÒÏÍ Á ÆÁÎ ÐÁÇÅ ÔÏ Á ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÔÏÏÌȢ  
!ȡ ÙÅÁÈȟ ÆÒÏÍ Á ÐÁÇÅȟ Ȭ) ÌÏÖÅ ÍÙ ÃÏÕÎÔÒÙȭ ÔÏ ȢȢ 
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3ȡ ȢȢ ÔÏ Á ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÔÏÏÌȱ 
 
.ÅÄÅÎÓÔâÅÎÄÅ ÔÁÂÅÌ ÇÉÖÅÒ ÅÔ ÏÖÅÒÂÌÉË ÏÖÅÒ ÄÅ ÍÅÓÔ ÇåÎÇÓÅ 3Ï-ÅȤËÁÎÁÌÅÒ ÏÇ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÎĜÇÌÅÔÁÌȢ 
 

(ÖÅÍ (ÖÁÄ +ÏÍÍÅÎÔÁÒ Ȥ ÁÌÌÅ ÔÁÌ ÐÒȢ μρȢρȢμκμκ $ÁÎÓË ÔÉÌÓÖÁÒÅÎÄÅ Ȥ 6$+ Ⱦ 7Ï#Ï  

6ÉÓÉÔ 0ÏÒÔÕÇÁÌ )ÎÓÔÁÇÒÁÍ Ϋίή Ô ÆĜÌÇÅÒÅ 
ΨȢήίΨ ÏÐÓÌÁÇ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÉÎÓÔÁÇÒÁÍȢÃÏÍȾÖÉÓÉÔÐÏÒÔÕÇ
ÁÌȾȩÈÌЂÄÁ 

ΆÇÏÖÉÓÉÔÄÅÎÍÁÒËȡ 
ΩΦΪ Ô ÆĜÌÇÅÒÅ 
νȢμρπ ÏÐÓÌÁÇ 

 
&ÁÃÅÂÏÏË ΧȟΪ ÍÉÏȢ ÆĜÌÇÅÒÅȾÌÉËÅÓ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾ6ÉÓÉÔÐÏÒÔÕÇÁ
ÌȾȩÒÅÆЂÐÁ 
ÇÅ;ÉÎÔÅÒÎÁÌ Ȥ ÈÅÎÖÉÓÅÒ ÔÉÌ ÄÅ ĜÖÒÉÇÅ 
3Ï-ÅȤËÁÎÁÌÅÒ 

πρς Ô ÆĜÌÇÅÒÅȾÌÉËÅÓ 
×××ȢÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾÄÅÎÍÁÒË 

 
9ÏÕ4ÕÂÅ ΩΫȢΪΦΦ ÁÂÏÎÎÅÎÔÅÒ 

×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾÖÉÓÉÔÐÏÒÔÕÇÁÌ  
ήȢΨΫΦ ÁÂÏÎÎÅÎÔÅÒ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾÕÓÅÒȾ'
Ï6ÉÓÉÔ$ÅÎÍÁÒË 

 
4×ÉÔÔÅÒ ίίȟή Ô ÆĜÌÇÅÒÅ Ðâ ΆÖÉÓÉÔÐÏÒÔÕÇÁÌ 

×××ȢÔ×ÉÔÔÅÒȢÃÏÍȾÖÉÓÉÔÐÏÒÔÕÇÁÌ  
ΆÔÕÒÉÓÍÏÐÏÒÔÕÇÁÌ ÈÁÒ λςλȟο Ô ÆĜÌÇÅÒÅ 
ɉ×××ȢÔ×ÉÔÔÅÒȢÃÏÍȾÔÕÒÉÓÍÏÐÏÒÔÕÇÁÌɊ 

ρρȟο Ô ÆĜÌÇÅÒÅ 
ÐÏÓÔÓ ÅÖÅÒÙ ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÄÁÙÓ 
Ά'Ï6ÉÓÉÔ$ÅÎÍÁÒË 

 
0ÉÎÔÅÒÅÓÔ νλκȟσ Ô ÍâÎÅÄÌÉÇÅ ÖÉÅ×ÅÒÅ 

×××ȢÐÉÎÔÅÒÅÓÔȢÃÏÍȾÖÉÓÉÔÐÏÒÔÕÇÁÌ  
ΪΫήȟά Ô ÍâÎÅÄÌÉÇÅ ÖÉÅ×ÅÒÅ  
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÐÉÎÔÅÒÅÓÔȢÄËȾÇÏÖÉÓÉÔ
ÄÅÎÍÁÒËȾ 

6ÉÓÉÔ ,ÉÓÂÏÁ )ÎÓÔÁÇÒÁÍ ήΨȟά Ô ÆĜÌÇÅÒÅȟ ΨȢήήί ÏÐÓÌÁÇ 
×××ȢÉÎÓÔÁÇÒÁÍȢÃÏÍȾÖÉÓÉÔ;ÌÉÓÂÏÁ  

ΩΦίȟΩ Ô ÆĜÌÇÅÒÅȟ ΩίΧή ÏÐÓÌÁÇ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÉÎÓÔÁÇÒÁÍȢÃÏÍȾÖÉÓÉÔ
ÃÏÐÅÎÈÁÇÅÎȾȩÈÌЂÄÁ 

 
&ÁÃÅÂÏÏË έίΪ Ô ÌÉËÅÓȾ έίΦ Ô ÆĜÌÇÅÒÅ 

×××ȢÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾÖÉÓÉÔÌÉÓÂÏÁ Ȥ 
ÈÅÎÖÉÓÅÒ ÁÌÅÎÅ ÔÉÌ ÈÊÅÍÍÅÓÉÄÅ 

μπρ Ô ÌÉËÅÓ Ⱦ μρκ Ô ÆĜÌÇÅÒÅ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾ6ÉÓÉÔ
#ÏÐÅÎÈÁÇÅÎ 

 
9ÏÕ4ÕÂÅ ΨȢάΧΦ ÁÂÏÎÎÅÎÔÅÒ 

×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾÖÉÓÉÔÌÉÓÂÏÁ  
ΩȢάΪΦ ÁÂÏÎÎÅÎÔÅÒ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾÕÓÅÒȾ
7ÏÎÄÅÒÆÕÌ#ÏÐÅÎÈÁÇÅÎ 

 
4×ÉÔÔÅÒ έάȢή Ô ÆĜÌÇÅÒÅ Ȥ ÓÅÎÅÓÔÅ ÏÐÓÌÁÇ ÇȢÄȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÔ×ÉÔÔÅÒȢÃÏÍȾ4ÕÒÉÓÍÏÄÅ,ÉÓÂÏÁ 
ορȟμ Ô ÆĜÌÇÅÒÅ Ά6ÉÓÉÔ#ÏÐÅÎÈÁÇÅÎ 
ɉÓÅÎÅÓÔÅ ÏÐÓÌÁÇ ÍÁÊ ΨΦΨΦɊȠ 
μȟμ Ô ÆĜÌÇÅÒÅ Ȥ ÓÅÎÅÓÔÅ ÏÐÓÌÁÇ ÍÁÊ 
ΨΦΨΦ 
Ά7ÏÎÄÅÒÆÕÌ;#0( 

 
0ÉÎÔÅÒÅÓÔ ΨΧȟΧ Ô ÍâÎÅÄÌÉÇÅ ÖÉÅ×ÅÒÅ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÐÉÎÔÅÒÅÓÔȢÄËȾÖÉÓÉÔÌÉÓÂÏÁȾ 
)ËËÅ ÎÏÇÅÔ ÅÇÅÎÔÌÉÇÔ ÂÏÁÒÄ Ȥ ÍÅÎ 
7ÏÎÄÅÒÆÕÌȟ 7ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
#ÏÐÅÎÈÁÇÅÎ ÈÁÒ οȢκκκ ÆĜÌÇÅÒÅȢ 

 
3ÏÍ ÄÅÔ ÆÒÅÍÇâÒȟ Óâ ÈÁÒ ÉÓåÒ 6ÉÓÉÔ0ÏÒÔÕÇÁÌ ÏÐÎâÅÔ ÓÔÏÒ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅ Ðâ 3Ï-ÅȤËÁÎÁÌÅÒȟ ÍÅÎ ÏÇÓâ 
6ÉÓÉÔ,ÉÓÂÏÁ ÅÒ ÁËÔÉÖ ÏÇ ÅÎ ÏÖÅÒÆÌÁÄÉÓË ÁÎÁÌÙÓÅ ÖÉÓÅÒȟ ÁÔ ÓÉÄÓÔÎåÖÎÔÅ ÐÏÓÔÅÒ ÅÎ ÊåÖÎ ÂÌÁÎÄÉÎÇ ÁÆ ÂÙȤ 
ÏÇ ÌÁÎÄÂÉÌÌÅÄÅÒ ÆØ Ðâ )ÎÓÔÁÇÒÁÍȢ 

https://www.instagram.com/visitportugal/?hl=da
https://www.instagram.com/visitportugal/?hl=da
https://www.facebook.com/Visitportugal/?ref=page_internal
https://www.facebook.com/Visitportugal/?ref=page_internal
https://www.facebook.com/Visitportugal/?ref=page_internal
http://www.youtube.com/visitportugal
https://www.youtube.com/user/GoVisitDenmark
https://www.youtube.com/user/GoVisitDenmark
http://www.twitter.com/visitportugal
http://www.pinterest.com/visitportugal
https://www.pinterest.dk/govisitdenmark/
https://www.pinterest.dk/govisitdenmark/
http://www.instagram.com/visit_lisboa
https://www.instagram.com/visitcopenhagen/?hl=da
https://www.instagram.com/visitcopenhagen/?hl=da
http://www.facebook.com/visitlisboa
https://www.facebook.com/VisitCopenhagen
https://www.facebook.com/VisitCopenhagen
http://www.youtube.com/visitlisboa
https://www.youtube.com/user/WonderfulCopenhagen
https://www.youtube.com/user/WonderfulCopenhagen
https://twitter.com/TurismodeLisboa
https://www.pinterest.dk/visitlisboa/
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9ÄÅÒÌÉÇÅÒÅ ÒÅÆÌÅËÓÉÏÎÅÒ ÏÖÅÒ ÖÏÒÅÓ ÅÍÐÉÒÉÓËÅ ÇÒÕÎÄÌÁÇ  
$ÅÔ ÖÉÒËÅÒȟ ÓÏÍ ÏÍ 6ÉÓÉÔ,ÉÓÂÏÁ ÓÁÔÓÅÒ Ðâ ÁÔ ËÕÎÎÅ ÌÏËËÅ ÂÅÓĜÇÅÎÄÅ ÔÉÌ ÖÅÄ ÁÔ ËÏÍÂÉÎÅÒÅ ËÌÁÓÓÉÓËÅ 
ÕÒÂÁÎÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÅÒ ÍÅÄ ÄÅ ÍÅÒÅ ÎÁÔÕÒÆÏÒÂÕÎÄÎÅ ÏÇ ÒÅËÒÅÁÔÉÖÅ ÁËÔÉÖÉÔÅÔÅÒȟ ÓÏÍ ÔÙÐÉÓË ËÏÂÌÅÓ 
ÓÁÍÍÅÎ ÍÅÄ ÌÁÎÄȤ ÏÇ ËÙÓÔÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÅÒȢ 
 
2ÉÔÁ !ÌÍÅÉÄÁ ÂÅÓËÒÉÖÅÒ ÄÅÔ ÓâÌÅÄÅÓȡ 
 

ȰȢȢ ÍÁÉÎÌÙ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ËÅÐÔ ÉÎ Á ÇÏÏÄ ÓÔÁÔÅ ×ÉÔÈ Á ÇÏÏÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆÆÅÒȟ ÔÈÅÎ ×Å 
ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÒÅÁÓȟ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒȟ ÈÅÒÅ ×Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈÂÁÎËȟ ×ÈÉÃÈ 
ÉÓ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÕÎȟ ÓÁÎÄ ÁÎÄ ÓÅÁȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ×ÉÔÈ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ×ÉÎÅȢ 
!ÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅ -ÁÆÒÁȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÖÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ Á ÓÔÒÏÎÇ 
ÅÌÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢȱ 

 
+ÏÒÔÅÔ ÖÉÓÅÒȟ ÁÔ -ÁÆÒÁ ÌÉÇÇÅÒ ÎÏÒÄÖÅÓÔ ÆÏÒ ,ÉÓÓÁÂÏÎ ɀ ÃÁȢ ξκ ËÍ ËĜÒÓÅÌ ÁÄ ÍÏÔÏÒÖÅÊȢ (ÅÒ ÓåÔÔÅÒ ÍÁÎ 
ÄÏÇ ÆÏËÕÓ Ðâ ÄÅÎ ÈÉÓÔÏÒÉÓËÅ ÏÇ ËÉÒËÅÌÉÇÅ ÂÅÔÙÄÎÉÎÇ ÁÆ ÓÔÅÄÅÔȢ 
 

 
 
Ȱ4ÈÁÎ ÔÈÅ ÐÏÌÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÉÖÅ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÁÓÐÅÃÔȟ ÔÈÅ ÓÕÎȟ ÓÁÎÄȟ ÓÅÁ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÓÔÁ ÄÁ #ÁÐÁÒÉÃÁȢ 0ÅÏÐÌÅȟ ×ÈÏ ÁÒÅ 
ÖÉÓÉÔÉÎÇ ,ÉÓÂÏÎȟ ÉÆ ÔÈÅÙ ÃÁÔÃÈ Á ÔÒÁÉÎ ÔÈÅÙ ÇÏ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈÅÓ ÈÅÒÅȢ "ÅÃÁÕÓÅ 
ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÒÉÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄȟ ÐÅÏÐÌÅȟ ×ÈÏ ÄÏ ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÎÔ Á 
ÃÁÒȟ ÏÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ȢȢȱ 

 
#ÏÓÔÁ ÄÁ #ÁÐÁÒÉÃÁ ÌÉÇÇÅÒ É ÌÕÆÔÌÉÎÊÅ ÃÁȢ λο ËÍ ÆÒÁ ,ÉÓÓÁÂÏÎ ÃÅÎÔÒÕÍȢ 
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